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 �Q	
 ��j f��N��� X������� ����80� < �Q7��0� Z� ����� ��C
] ��$�! Z� F��7 I$� Z�

�G��� �_��� ��.�� ����80� ���N;S�� ��7�����% 

4. ������� ���oA �$�R ��
�� v�8* K� H�8���6 VN.��������� ���oA �$�R ��
�� v�8* K� H�8���6 VN.��������� ���oA �$�R ��
�� v�8* K� H�8���6 VN.��������� ���oA �$�R ��
�� v�8* K� H�8���6 VN.�� ( �GA�N� < �N@��� ��3� coQ	� ��B1 f� �a�


 v�8* L�� ��Q	#� 97�4� �3.�� ��1����6 ^��;�� �N.1 < �85�� >7o�� X�)	�3�� 9N8�� 9��! p��m

^�_���% 

��;� Z� x�G�1'� �36k  �;Q�#� ~K��� ��C�D�E�'� h1�N8�� ��NB�� x��6� �C�D�E�'� "��8���

>�	?��� � L�� \N�C�D�E�'� 9��8�� ��3) ��] �Q	#� �Gr�G�D \! �6' k�� ��C�D�E�'� +���-� ��N;j 7���@

 �3�$, I
 ��^` �! ���t��� �! +�3MJ� �! p��.���6>�	?�� �Gr��G��� ���;� I�D	D "�) k�� +���-� ��� X

~K��� h1�N8�� xNM < ��$3��� ���N4� �Q	#� �GD�;��� k�� ���	�� ��7�0��%  

) �����C�D�E�'� 7�� �G�� h�C�D�E�'� 9��8�� 7��� �D���;3�� ��=/��� 7�� !�$�� h�1���0� 9��8���%  �q�r

 +���-� �d� �
! �1E@������� ����� < ��R b1! �E.��� X��C�D�E�'� (Pc	�3�� f;8�� ��� ���* P \�r

Z� ��N;j �)�t�6 �N8D ����;3�� 9���4 � ��;#� ����;3�� ���* �)�G��� < �G1nT Z� k�� �.��/0�!�  +�3M]
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c���$��'� "�#� V�GA� ����80� h6 	����� >�	?�� < c	�3�� f;8�� ��� 7�� % �d� v�8* L�� �;3�� 7�,] <�

� �C�D�E�'� +�:�����;3�� Z� h�N1 ��! ��.1! �C�(  

 ��] ���;� ���;� ���;� ���;�9����9����9����9����((((  Z� 97�$� \N�D �4� ��1N1�4 ��  ��@ Z� L�� h;��8�� �M �����4 ~���� fr7

��8��'�� I)d3��� %����� �7�N�� ��1N1�4 ��7�4 ���* ���;3�� �d��%  

 �! ���;� ���;� ���;� ���;����T���T���T���T����(((( � ��;#� Z� ��N;j �;�D������ �	
 �t��! Z� W�� Z� 	5Q! ��/�D % �8r

���;3�� �d� �;�D(  

 � �����] ��  (�� ��8��'� ����;� ��CD� 	)N?D�R�@ f4�N� L�� �GM	�� I)d3�� X 7NR fr7 �!

��8��'� ����;36 h;��8��� h�8�30� U1E1J� ��$T L��% 

 � ��1N1�4 ��  (�����4 ~���� fr7% 

 � cN�3� ^��D ��  (z�/T-� �3,�8�� �=`���� �$4�	0�� h�N�0� �8
�� �;�D�  ��	`! ���7]�

�)o�7 "G��] % 

 � � � \	0� �	��1 (� �;�D�� �.������ �4��J�� �.������ ��7�_��� �! I)d3��� 7�8� ���! ��3;C�

��8��'� 7�	0�� �,	��� ��A7 f� \��3��� ����% 2 

                                                 
يقصد بحملة الرد المرن تصميم مجموعة من العمليات التي تستهدف ردع الخصم السياسي عن استخدام أداة القمع دون تصعيد حدة الصراع   1

وقف وتحدد الحركة طبيعة العمليات في ضوء قدراا وبناء على طبيعة الم. السياسي، ودون تحويل المشهد السياسي إلى حرب مفتوحة بين الطرفين
  .وللإطلاع على المزيد حول فكرة الرد المرن يمكن الرجوع إلى سلسلة استراتيجيات حرب اللاعنف. السياسي

يمكن الرجوع  ؛الأسلحة المذكورة هنا وللإطلاع على المزيد من أسلحة حرب اللاعنف المختلفة وكيفية عملها واستخدامها هذه طبيعةللتعرف على   2
، الطبعة الأولى، بيروتأكاديمية التغيير،  –وائل عادل، أسلحة حرب اللاعنف، الدار العربية للعلوم / هشام مرسي، م. م، دأحمد عادل عبد الحكي :إلى

2010.  
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� �5����;3�� �d� ������0� 9^5Q ��7�G�� �7�N� �] ���* % ��=/��� ��
�1 Z� 9�83� ���;� ���

��� 9�7q �5e �G1! '] d�.����� v��������! < 7N=�D���;3��� �������� �)^�_��� �Q	#� x %  

 Z� H��1 �Q �3)� �=�1! ���;3�� �! ��;#� �d��Q	3� �GA�N� �!  ��=� �] ���* X�GD�d6 �;��4

�����D %��8��'�� I)d3��� 7�8� ���! ��3;� �;� �Q	#� �7	4 �q] &�5;r� �$) 9��8�� ! \N�1���0�< 	B��� < 

�� �8�4��� ��R�.���9��� �;� �=� �G=67� �)��0�� �)	�$�� ��A���
'�6 �;��4 fM�� �GA�N0� p�%  

 ��)N�� L�� ��^`� ���8���� ���.��� �)��0�� �)	�$�� �Q	#� ��A���
� f�� k�AN��� ��=/��� �=_)�

�.��/0� d�.����� ��=/���%  

	
 97��] Zr h6 "��8�� b6����� Z� ��1	Qq �� �] 9�N3��6� �N8�� Z�m �.��3�� �	#� 97��]� ������ �

 +�E
'� �.R \n6–  �r	
 �q���� H����� �	.��� c!–  ��7�4 ��;�Q� �] ��! �4 �)	�3�� �	t�� ��V�0�

 	)N=D ~N�� L�� �! X�������� �! �D���;3�� �! �C�D�E�'� 	�.�� ~N�� L�� x�N� �)	�3�� �N���

 ����N�� �.�����7�8��k�AN��� "���� ~N�� L�� �! X�)��0� �)^����� �� % �	# &���e �6�80� fMN�� N��

>N=��� L�� &����! �N8D k�� ������ % �t�1 ��� Z����Q	#� 9��4 bA�N) cd�� ^$��� c�t���  �	
 97��] <

������ %r ���4 �q� &�5�6 \n6 �)^�_��� ��Q	#� i3 ^�_��� ����;3� ���3� ��C�D�E�� l��� "�7 U��=��� �4

b� �;Q�#� ��C�D�E�'� h1�N8��� >�	?�� ���	�� ��;�� �)�* U��=���� X����?6 �� k�� ������ � ']

1!�G )�	�� v�8t�6 ���.��� ��D���;3�� �)�	�� �] �8�.D ��oD ' &9oA�� ��oD '� Xf4�N�� �7! L�� ��C�D�E�'� �

7���4�� �����.6 9�83� ����T ����;� 97��] Z� �t��- �AN�N����� 	)N=��� N� ��-� �GDN=@ \g� �]  �� ¡� X

������ �	
%  �������� d�.���� ~N�� \n6 �N8�� Z�m�–  �������� ��=/��� F���
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 �  < ����80� ��Q	#� ~�� ������ �	
 97��] ��)N�� h6 &�C�1 	5Q-� N� zN?O� bA� L�� �6	3�� ¡�3��

�.��/0� %  

� �

� �� �� �� �� �� �� �� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

  

  

  

  والتأثيرات المتبادلة بينها المستويات المختلفة لعملية إدارة حرب اللاعنف: 1شكل 

 الاستراتيجية العليا للحركة

 حرب اللاعنف إدارة مستويات

  

 الاستراتيجي

  

 العملياتي

  

 التكتيكي

 استراتيجية أهداف

تحديد الأهداف الاستراتيجية 
وترتيبها حسب قدرات الحركة 

 وطبيعة الصراع

وضع خارطة بالحملات أو العمليات 
 لأهداف الاستراتيجيةالمناسبة لتحقيق ا

تي
س
جي

لو
 ال

التقييم الاستراتيجي 
استنباط السمات (

  )الأساسية للصراع

بناء منظومة القوانين 
الكبرى الحاكمة 

  )قواعد اللعبة( للصراع

الدمج بين العمليات المحدودة والشاملة بما 
 يناسب قدرات الحركة وطبيعة الموقف

تنظيم استخدام موارد 
الحركة داخل العملية 

  احدةالو

وضع خارطة تفصيلية 
داخل  بعمليات التحرك

 المواجهة الواحدة

 خطط وأوامر عملياتية

 تحركات وأوامر تكتيكية

  ساحة المواجهة المباشرة

 مع الخصم السياسي
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  3�� ��=/��� 9	_2 �� < �;��0� �A! Z�� X�D���;������ �d� \�r   < 9^$Q 9NCr �� ���u x��6 Y�	#�

c^�_��� % l$?D b1��6 cd�� 	�.�� N�� X�)^�_��� ��Q	#� 9��8� ��������� �D���;3�� 	�.�� 	)N=�� ����� NGr

��C�D�E�'� ��7N?��� �A�� ������ &���
!7���4�� 97�G} U_�R ����; �83�� ¡�� < �:Nu �� �] 	8�.D �G���� X

f4�N�� ¡�� < v��8
 �]%  
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���)N�¢���)N�¢���)N�¢���)N�¢�        

1 %>�	?�� �,7�@%  

2 % �,7�@��;������� �	
 ��%  

3 %�� �,7�@ "�7��;3��%  

4 %�� �,7�@ "�7 ��N=@��;3��%  

4 %1%  9��-� ��-����4�3���%  

4 %2 % 9��-���� 9�	���;3���%  

5 %�� �,7�@ �.�£���;3��%  

� �

�	אع��	ط��א�.�1� �

 X+�	,-� Z� &���� �;�D �,7�@ fr����� �d: \! Y7�) X��3;�S� < ������ fr����� 9	��B� f$��0� \]

+�	,-� �d� h6 �$3��0� ��4�3�� Z� �)�3��� %W�C��� �4N�)�  L�� ^$Q ���6 >�	?�� 97��J ��=/��� <

 L�� 9���8�� 97�4 XlM�� ���6 >�	?�� ����?.��� 97N?�� �)�7�)�	�� �d� �;�D�(  

• >�	?�� ���3�� +���-� �)�*%  

•  X�4�6 9	T�$0� ^`� 9	T�$0� >�	?�� +�	,! �)�*+�	,-� �d� Z� +	, �Q �3�$, L�� +	3���� %

�������� ���C�D�E�'���G��/�) k�� ��% 

• ���C�D�E�'� �)�* ~K��� �� ��;�¢� ��7�0� ���
	0� +���-� v�8t�� ���;0� ��.��t���

>�	?�� ����G����% 



19 

 

 

 خارطة التكتيكات 

• ���!� >�	?�� �G6 	m k�� �
�	0� �)�* �)�* �] �r�MJ�6 X�G8�8* ���C�D�E��� ��
	� �Q +

,-� �G��� o�D	D k�� V��D7'� H�81	� +��
�	0� �d� Z� ��
	� �Q < ��7�?�0%  

 ��m��Q-� < �G��� v�=1 �� �� �)�	�� �d��P>�	?�� �,7�@P�� X �: �	3�� ��?.���6 ���� <

���C�D�E�'� %  

 ��=/���� ^�.��� �
�� \N�D >�	?�� 97��J ~K��� ��)	3�� HN=O� �)�*� >�	?�� �,7�@ "�7 �36

� XUG�1� �4 �C�D�E�'� ��=/���� ^�.��� 9N=@ !�$D�D���;3�� % �] >�	?�� �,7�@ < ~K��� 7��r-� �)Nt��

 v8* �)d�.�D �� � ���;� �=@ ~K��� +���-�&����r &���T%  

 �C�D�E�'� ��=/��� h6 WNMN6 o��;��� Z�m p�d6��D���;3���% r� v$) �C�D�E�'� ��=/��

��=/��� ��D���;3�%  +�G) ��
-� Z� "��� k�� ~K��� ���C�D�E�'� "�7� X>�	?�� ����T �)�7 v�@ �] ��

>�	?�� �N@ �:�@ �;��6 X L3)�1�5��  �]�)�* "2 Z�� �����3.��� �=�1-� ��N;j -�����  97��8�� �$���

L��  �] ~K��� ���C�D�E�'� �d� �)N*f4�N�� �7! L�� ��N;�� ����1% r�;3�� 97��] Z.���  d�.�D Zr N�

��C�D�E�'� % < bD7N�6 "�) �C�D�E�'� 7N?��� \! �;Q�P>�	?�� �,7�@P 7N?��� \�r X �D���;3�� 97��J

 ��;#� "�7 I�=�)P �,7�@����;3�� %P  


	��א��������������	ط��.�2� �

¤D�¥	3 +P �,7�@����;3�� PG1n6 k�� 9��-� �¤D� ��/�>�	?�� +�	,! "�	MND� X� �$3��0� ��4�3�� l

�*� X+�	,-� �d� h6) X�G�3�$, � "2 Z���*) �����;3 �� ��;#� ��G���/��� IA�N�� ���3.��  v�8t��

 +���-� ��C�D�E�'���N�	0� %  
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 �,7�/r ����;3��¤D �)�t�� ��/��3�$, #���; k�� �����3.���  �:�@ Z� LA	) X9��� +���! v�8*

 	��Q�! 9	�r �)�A l�=?�  �! Xf;�S� <��� �,	T "4 < I)d3��� +�8)]% �� �,7�@ \�r p�d6���;3 ' ��

"�	D 97�	���6 �;j ����;3�� �! ��;#� � < ���/�0� >�	?� �¦]� �b�;Qn6 L�� 	?�8D �4 ��;# ��=/���

9���%  

 "�7 ��.�Q �?.�� �d� < �	31 +N���� �,7�@����;3  K� 9�NAN0� ��5�-� �] �r�MJ�6 X��;� ��5� <

vt�0�%  

���%���	�מ���	ط��א��.3 �

�� �,7�@ f$�D��;3>�	?�� ������� �)�	�� Z� ��%  Z� �6 ' ������ �)�	�� < �G34N� L�� v�4��� +	3����

�� �$� �M�Er� �qN;�� s	=��� �] �1N��) �� X�Ga7 < x�$�� �$4 H�8��� Z� ��� �)�* >�	?� ������ �)�	

¤�§�C§;"Q�#� c7ND���)��� b��B1 f� f%  

+�	,! �2�2 Z� \N��D ������ >�	?�� �,7�@ \! �E.��(  f;�S�� X���80� f;�S�� Xc7ND���)��� "Q�#�

 9��4 \! �E.��� X"����� ����������80� * f;�S� x�86 Z� ��N�0� �� �����! �8� ¨�2 �)�* < �Nt� U

�G1! �8��� Xc7ND���)��� ��B��� ��D 9N=� ( b�3� �� ������ f;�S� ©�?0 ^�_��� ���;� �)�GD� X+NO�� Xf;8��

I�=�) �83�� �d� �
 \! �E.��� Xc7ND���)��� ��B��� "��)(  

1� �G�����r �)7ND��Q��� f;8�� ��� ��8r]%  

2� b��6 �N* k��� f;�S� ~�� +NO� ����� ��� ��3�$=�� ������� b4N8
 ��7�� Z� h6�%  
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 3 � £]G^�_��� L�� I3��� I�`! >��] 7� � X>�	�0� �d� �4N) Z� &��
! \!� �t�?0� v�8* < W�C���

S� h6 ����$�0�� f;��;����� ������� +�	,-�%  

¤) ��)�* v$� �� �Q"�7 �A! Z� �C�D�E�'� ��=/��� Z� �GA K� ª b1! �E. >�	?�� �,7�@  �)�*�

��C�D�E�'� +���-�%  

 < �5;�0� �C�D�E�'� +�:� �d� �1E@� �q�rP�G�����r f;8�� ��� ��8r] P Z� �)�3�� �;�) ��0� �d� \�r

�5� �)��8��(  XI)d3���� X������� �'�8��'��  X��3r-� ���7 �] ����80� fr�%%%«�%  ���! �G.1 �Q	#� �� \g�

Z)7��@ ( ���	.�� �)��8�� �;�D \! �6' k�� ���;3�� ��� X+�:� �d� v�8t�� ����T ���;3� ��=/��� �;:�!

f;8�� ��� �@�� ��;��0� �.��/0� % +�G�D 9���� ���;3� ��=/��� �;G�1�2�~�
] ���	.�� �)��8�� % �4N�)�

)^�_��� �Q	#� ��1���]� �7�N� L�� Z)7�0� �
! 7���@�� L��� X������� ���;3�� �@�� �G3M� L��� X����80� �

 �mo:� V��� �! "��#� 	?��� ����1 ��3���' �Q	#� �)o��A L��� X7�	8�� q��� U4� "��8�� ������ �4N0�� <

������� ���;3�� ���
� �Q	#� ~�� �3.�� "�� �)o��A L��� X��mo:� �! 	?��� �36 ������� 9N=O� WNM�� L��� X

"Q�#� c���$��'� ��B��� ~�� �3���� 9N8�� 	R���%  

 �Q	#� \! ��Er' �1N��) �� X�G3� ���3��� �G�� �=$� ��D���;� �=)	@ "�	� ������ �d� < bC����

6 v�3�D 9���� ���;36 ���8�� �7	4��;� ��5;Q �,	T "4 < I)d3��� ���8%  
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نموذج مبسط يوضح موقع الخريطة العملياتية من الرؤية الكلية للصراع، حيث يتم تحديد القضايا التفصيلية التي يجب التعامل معها : : 2شكل 

 راجعة المويستدعي رسم كل خارطة عملياتية تحديد الأطراف والعلاقات والتكتيكات، مع ضرورة . لإدارة الصراع بشكل علمي مدروس

  .رائط العملية للتعرف على المستجدات والمتغيرات في واقع الصراعستمرة لخالم

        

خارطة كلية 

  لتحديد

 عقد الصراع

  كتاتورييالنظام الد
  
 ع فاعليتهاإفقاد آلة القم

  اتمع 
  

 الخوف المؤدي لليأس 

  الأطراف الدولية
  

 تحقيق المنفعة المتبادلة 

 الخ الاعتقالات التعذيبإيقاف ومنع 

  للتعامل مع قضية التعذيب عملياتخارطة ال

  
 تقييم الخارطة وتطويرها -4تحديد التكتيكات         -3  تحديد العلاقات وكيفية التعامل معها -2تحديد الأطراف         -1
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 خارطة التكتيكات 

���%����طوא��	�מ���	ط��א�% 4 �

��� �d� < �1�;��� Z¬�D��! �����;3�� �,7�@ "�	� f�N6 X���=/0� �;G�� &�)! 7�� \! �;G��6 ���) �! %

�;� \�D��-� \�D��(  

• 9��-� ��-� ���4�3���  

• 9��-�  ��1�5����� 9�	�����;3%� 

�3)א�%�(��(א و�'�א دא&�.��1.4 �

 \�N�! ��q "G�! ��@ Z� �G��6 ��N��0� ��4�3�� "�7� X>�	?�� +�	,! �)�* L�� 9��-� �d� �;�3D

 �¦ �Q ^�) ��[ X�.��® ���T!� Z���4�3�� Z� ��� �¦ �] "G�-�% ��� �,7�@ "�7 "�)��;3��@ Z� ��(  

&'�! (>�	?�� < 	T�$� ^` �! 	T�$�  ���6 �Q7��0� +�	,-� �Q �)�*%  

&��1�2 (�G3� ���3��� ��.�Q� +�	,-� p�D h6 �.��/0� ��4�3�� �3�$, �)�*% 

w&�5��2( ��4�3�� �d� Z� �Q < ��3.�� ^2n��� �$���0� ��������� �)�*%  

&�36�7 (��	)N=D� �,7�O� "��8D%  

 

        

        

        

                                                 
 Center(المدير التنفيذي لمركز ودوج�س جونسون ) New Tactics(ديرة مشروع مبيرسون ستوحاة من ورقة كتبھا كل من نانسي مذه ا�داة ھ  3

of Victims of Turture ( عنوانحت ت .ألقيت في مركز سياسات حقوق ا'نسانالتي طرحت في ورشة عمل وھي الورقة:  
“Measuring Impact in Human Rights: Models for a Path Forward” at the Kennedy School of Government, in May 
2006. 
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 خارطة التكتيكات 

&'�!&'�!&'�!&'�!((((    �.��/0� +�	,-� �)�*�.��/0� +�	,-� �)�*�.��/0� +�	,-� �)�*�.��/0� +�	,-� �)�*        

 ������ ����� < �;Q X7�3T� 	���� ¨�2� �@ Z� \N��0� �=)	O� ���� "�7 ��@ Z� p�q "�)�(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��?.��� �,7�O� 	R��� ��* "2U�� ��N=O� ��@ Z� �� �������( 

1% >�	?�� < Z)	T�$0� hr	=�� "�74 �9	T�$0� �)oQ	0� �4�3�� � \�a	)� �O� <	, L�� h4���?Q

 "�8�0������ ¯¯¯¯¯¯¯¯¯ ��t���� 

                                                 
علاقات يتعرض لقضية محددة، لذلك يتم التفكير في ضوء ال عملياتيالتخطيط الالتكتيكي لا الاستراتيجي، فالعملياتي و خطيطنذَكِّر بأننا نتناول هنا الت  4

  .المرتبطة بالقضية بشكل مباشر أو غير مباشر، وطرفا الصراع هنا هما الطرفان المباشران في القضية
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 خارطة التكتيكات 

2%  +	, ��6 	T�$0� "����� ��?D'� ��q +�	,-� �)�*� X�;3�� x���7 X�;3�� x��V Xx�4�R-� X����3��

 Xx�Q	���%%%«� � ��-� 9	����� < �)����6 ���TnQ +�	,-� �d� "�	D����-� 7��0� ���o�m \N�6%  

3% � �)�* ��¢� ~N�0� L�� 9	T�$0� ^` +�	,-� X\�1J� sN8
 oQ�	� Xx��8�� X���J�%%%«� � �d� "�	D�

��1�5�� 9	����� < ��5�5� ��T L�� +�	,-� ��o�m 	@� \N�6% 

4%  ������ ~N�0� L�� 9	T�$0� ^` +�	,-� �)�*� sN8# ��0�3�� ����0� X��0�3�� ���J� �����

\�1J� 9�t�0� "�-� ���� \�� X%%%«��X ¤D� 	���� ��T L�� +�	,-� �d� "�	���
 �@�� �� �5��5�� 9	���

��o�m ���2 \N�6% 

5%  �)�*PU1!� P�! p8)	r  p�;B��%%%«� �>�	?�� <	, Z� Y�36 �! p6	4 I[ �=)	O� L�� p34N�� %

�� K3) ��T ��@ Z� "�	D��3�Q ���T-� ��86 Z� Yo�m� pY7 �F;���6 ��� b� �1o�7�% 

6% &�86�� I��¤D ¡� 	T�$� ^` �! 	T�$� ���6 p6 �=$D	0� +�	,-� �)�*% 
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 خارطة التكتيكات 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تحديد المستوى الأول من العلاقات في ثلاث دوائر، دائرة التأثير الأولى والثانية والثالثة: 3 شكل

§��	)�� �)�* ��
	� < L|�d�� �?3�� �N��! ���/��� +�	,-5  X���;0� +�	,-� �Q 	?
 �A! Z�

b�� 9��.��'� Z�m +	, c! 7�;5��� &�8
' 	�-� I�=�) �4 ��
%6   

                                                 
  :العصف الذهني هو أسلوب من أساليب التفكير الجماعي  يمر بالخطوات التالية  5

  .وهو في هذه الحالة على سبيل المثال حصر الأطراف المرتبطة مباشرة بالخصم: تحديد الموضوع

ضحايا 
 التعذيب

أسر 
 الضحايا

  

زم!ء 
 العمل

 قسم شرطة

ءقضا  
 إع!م

 حكومة

نظام 
 عالمي

إع!م 
 عالمي

مؤسسات 
حقوقية 
 عالمية

 أنا

    القائمين

التعذيبب  

أسر القائمين 
 بالتعذيب
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 خارطة التكتيكات 

                                                                                                                                                             
والمطلوب في هذه المرحلة فقط هو التدوين، مع تجنب نقد . تسجيل أي طرف مهما بدا أنه لا يهم في هذا الموضوع: تدوين كل ما يتبادر إلى الذهن

  .، حيث سيتم النقد لاحقاًالأفكار والاقتراحات
  .تطور الوقوف على كل نقطة دونت وتقييم مدى صلاحيتها فترفَض أو تقبل أو: تقييم الأفكار

  .وهي في هذه الحالة الأطراف التي اتفق على تسجيلها: تسجيل الأفكار النهائية

التي رمزنا لها لكل مستوى من الأطراف، فقد يكتفي المخطط بتحديد ألوان مميزة لكل  )الدوائر والمربعات(يشترط التقيد بنفس الأشكال الهندسية  لا 6
فين المباشرين بدقة، ثم تحديد الأطراف المتعلقة ما بشكل مباشر وغير مباشر على المستوى الشخصي والمحلي فالفكرة الرئيسة هي تحديد الطر. مستوى
كير كما يمكن الاستغناء عن المدارات الدائرية بأخرى مستطيلة في حالة كثرة الأطراف، أو الاستغناء عن رسم المدارات، والاكتفاء بنسق التف .والعالمي

  .الأطرافالمتدرج في تحديد 
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 خارطة التكتيكات 

&��1�2&��1�2&��1�2&��1�2 ( ( ( ( �3�$, �)�* �3�$, �)�* �3�$, �)�* �3�$, �)�*��4�3����4�3����4�3����4�3��        

>�N1! 9�� �] ��4�3�� "8�D�(  

   

  

  

qN.1� �=�� �4��qN.1� �=�� �4��qN.1� �=�� �4��qN.1� �=�� �4�� ¤)� �: o�		 -� "G��6  �
�� ���� <� �5�
 ��N�#� �4��� XI)d3��� L�� h;��8��6 �,	��� "4 �4��

�,	��� "86�%  

���� � � � � �4�� �4�� �4�� �4��fr���fr���fr���fr���     ����$�� ©�?�� ����$�� ©�?�� ����$�� ©�?�� ����$�� ©�?��¤)� �: o�	 < s7V-� "G��6
h���� ��4�� �5�  9	�!� >�r��� ���� h6 ����$�0� �3.�0�
�8�30��%  

���� � � � � �4�� �4�� �4�� �4���36 ��3.� ^` 9	2���36 ��3.� ^` 9	2���36 ��3.� ^` 9	2���36 ��3.� ^` 9	2�� ¤)� �: o�	 cq 	�@-� "G��6
 f=8�0� �O�� �4�� �5� k��� X"G)�d6 I)d3��� �)�tM

�N8D \! �:�@ Z� Z�m "G#�?� ^5���6 9	�-��%  

���� � � � � �4�� �4�� �4�� �4����;����;����;����;�� ¤)� �: o�	 �@� h���� < c���	�� "G��6
f=8�� � �5��� �4�3 �;Q�¢� ^� f� �G���4] �;�¢� ��1�1J�

x��8�� ����� I)d3��� �)�tM h6�%  

¯�¯�¯�¯� � � � � �4�� �4�� �4�� �4��+�@+�@+�@+�@ ¤)� �: o�		.R-� "G��6	.R-� "G��6	.R-� "G��6	.R-� "G��6 h���� <h���� <h���� <h���� < � �5�
 �4����3�� x���'� °����� >�r��� °���� h6 �������%  
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 خارطة التكتيكات 

-� h6 "G�-� �� "�) �86��� ��4�3�� >�N1! xNM <�3.��6 9�NAN0� ��4�3�� �3�$, Z� ^$3��� +�	,%  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  شكل أسهم توضح طبيعة العلاقات بين الأطرافمن العلاقات في  الثانيتحديد المستوى : 4شكل 

 X�4�� �Q x�V] �N�=0� +�:� �)�* "�) p�q �36�7�;5��� �N�=0� \N��� ��4�3�� i3$r �! X�

�G�����r ��3$���� �G���� �! X�G�����r ^��D �! X�����* �! X�G��3.D� �G=���D%7  

                                                 
هداف عند التعامل مع العلاقات يراعى كيفية عمل العلاقات مع بعضها البعض، فبعض العلاقات أساسية والبعض الآخر هو نتيجة لها، لذلك يتم است  7

  .كما قد تستهدف بعض العلاقات على التوازي في حين تستهدف أخرى على التوالي. العلاقات الأساسية بحسب الأولويات

ضحايا 
 التعذيب

أسر 
 الضحايا

  

زم!ء 
 العمل

  

 قسم شرطة

 قضاء
 إع!م

 حكومة

نظام 
 عالمي

إع!م 
 عالمي

مؤسسات 
حقوقية 
 عالمية

 أنا

    القائمين

التعذيبب  

أسر القائمين 
 بالتعذيب

 محام
 ادعاء
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 خارطة التكتيكات 

 

&�5��2&�5��2&�5��2&�5��2((((    ��������� �)�*��������� �)�*��������� �)�*��������� �)�*        

�d� I�=�)� X�$���0� ��������� �)�* f� +�G�¤�� k�� ��4�3�� �)�* "�) p�q �36(  

• 7�]���������� �3�$=� ��A Y%8 

• ������ �1��	D ��1��6 9���4 �3A�	�' 7��r! ��G���� �! �G�� 7���@�� ���7���6 ~	@! ������D%  

•  �4�� �Q x�V] �N�=0� YN��� f� I����) ��������� Z� +�Q ��� ^rND� o)o3D–  ^��D– ���*  %� 

• �,7�O� < �36 �r�G�0� ^` ��4�3��� �`7�.�� ��
�0� < ^2n��� L�� 97��8�� ��������� 7���@�% 

 "�7 "�)�f=8�� �N�! "G� �G�� �m� x�47o�� ���=�0�Q ����� ��T < �,7�O� L�� ��������� %  

 k�� "GD�4�� �)�*� X�,7�O� L�� "�7���! "�7 Z� �;3�� ���N;j� x�=���� �._) '! I��G1�	;5��� X

�: \NM	3��� k�� 	,�/0��%  

                                                 
  :اعاة العلاقات المختلفة بين التكتيكات المختارةيجب مر 8

  .فبعضها يعمل مستقلاً بذاته لا يحتاج إلى تكتيك آخر مساعد
  .يعمل جنباً إلى جنب مع البعض الآخرها وبعض

  .وبعضها يتعارض مع البعض الآخر
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 خارطة التكتيكات 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  وضع التكتيكات على خارطة العملية: 5شكل 

ضحايا 
 التعذيب

أسر 
 الضحايا

  

زم!ء 
 ملالع

  

 قسم شرطة

 قضاء
 إع!م

 حكومة
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 عالمي

إع!م 
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حقوقية 
 عالمية

 أنا

    القائمين

التعذيبب  

أسر القائمين 
 بالتعذيب

 محام
 ادعاء

1تكتيك   
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 خارطة التكتيكات 

  

منظمة، وكانت الحالة  13، قام مركز ضحايا التعذيب بشرحك كيفية رسم خارطة العمليات ل 2006في نوفمبر : نموذج توضيحي: 6شكل 

توضيحي يستخدم الخطوط الملونة لتحديد العلاقات المختلفة  التي تدرس هي كيفية التدخل في أزمة ضحايا التعذيب في جوانتانامو، من خلال رسم

  9بين الأطراف المتعلقة بقضية التعذيب

  

 �;� �=@ �] �G�)N* "�) d�.���� < >�	��� �$4 ����G��� �G�/1 < �,7�O� "�7 �36Action Plan  

��S� �d� < ��/�D k�� ������ Z� I���� ��T c! ���/��� ��@ Z�(  

�5��5��5��5�����((((        

                                                 
  :للإطلاع على تفاصيل هذه الهملية يمكن الرجوع إلى  9

http://www.newtactics.org/en/blog/new-tactics/art-spaces-hosting-activism-community-
engagement#comment-2921  
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 خارطة التكتيكات 

�b� 	?�® ��RND� p������ +���! �
�0� �d� < I��D�         p������ p������ p������ p������1        

5        
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 

4        
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 

3        
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 

2        
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%        

1        
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 

d�.���� ��N=@d�.���� ��N=@d�.���� ��N=@d�.���� ��N=@ 

     �N�0��N�0��N�0��N�0�    d�.���� Z�d�.���� Z�d�.���� Z�d�.���� Z� 

     |�o�� ~�0�|�o�� ~�0�|�o�� ~�0�|�o�� ~�0�    ����x�G�1'� ��N�x�G�1'� ��N�x�G�1'� ��N�x�G�1'� ��N����� 
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��Q± 

  
  

        
p������ ����1p������ ����1p������ ����1p������ ����1 

  
  

        
������� ���*������� ���*������� ���*������� ���* 

  
  
  

        
"��8���"��8���"��8���"��8��� 
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 خارطة التكتيكات 

  في العملية دمةخالمستوهو النموذج الذي يتم تكرار بحسب عدد التكتيكات . نموذج لخطة عمل لنشاط تكتيكي واحد فقط: 2 جدول
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 خارطة التكتيكات 

 �;�D k�� ���?.��� ��� X���;3�� < ���/�0� ��������� f�;² �8�3�0� ���?.��� �6��Q "�)

 Xb� 	?�® �)	3D� p������ ��RND ���/��'� �d� �r�5Q� �G���/��� U�4ND� b�r ���/�0� ����N���

�hQ7��0� ���� 7�	;��'�� X����� �)d�.���� ��N=O� �6��Q "2 �Q Z� �N�0� �/��� �! �G��� X�������� H

 p�D� �Q	#� ~�� �
��0� �7�N0�� X��N=O� p�D Z� 9N=@ �Q x�G�1� ��N� �6��Q "2 Xb�;Qn6 p������ Z� �! 9N=@

 ��Q H����� �! 9N=O� �d� �7�3D \! f4N�0� ��G�� "2 X9N=@ �Q d�.��� �GA��* k��� ��	r!–  �����– 

���N;j �� Xp�D ����80� ���;� �3�$, �� ��_��� "��� ��Q� I�X�G���  "2 �� �! H�����6 �r�G�0� ��G�� ��

 X��Q p������ d�.�D ����1 �6��Q &�^@!� X�Q7��0�6 �G���4] �! �Gr��G��� "��� ��Q� Xb�r Y7��D \! LA	) k�� p�D

�����.� ���G��� "��8��� "2 X������� �d: �Q	#� ���*� p������%  

���;3�� < ���/�0� ��������� ��� I
 ��7�	�D "�) ��?.0� �6����� �d� % p�q �36 "2 	?
 "�)

��������� |�V ���A < �G3M�� X�,7�O� < ���)�* ª k�� �
��%  

  يناير فبراير  مارس  أبريل مايو

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 
1تكتيك                      
2تكتيك                      
3تكتيك                      

 جدول زمني موع التكتيكات المستخدمة في العملية: 3جدول

&�36�7&�36�7&�36�7&�36�7((((    "��8���"��8���"��8���"��8���        

    X�,7�O� �d� "��8D ��7�;0�� �6	C��� �36 "�)  p�q X�G��� ��	)N=���� ��)�3��� ��@�]��� \! ^_�� f4�N
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 خارطة التكتيكات 

 �! X9�C�� +�	£ !	=D �! X9�)�A ��4�� 	GBD �4� X�3.�� �7� �3.�� Z� �������)� ���
 < "?O�� X7�	;���6

��D 	GBD �! X��4�3�� �! +�	,-� �N
 �,7�O� �a�7 ���N�3� < �� n=@ ����¤)����7�;5��� Z�m ~	@! �� %  

  F�� �,7�O� "�7 �	j \! �Q�1 �)�G��� <�  ��34�� 	5Q-� �,7�O� "�7 N� �N�=0�r XW�C��� &�1�;M

bD�7�4� b34�N6 b��0] ~��� X�³=/0� �83�� �)	8$� �DnD ���� X�����r� % 	)N=D� 	;�0� "��8��� L�� bR	
�

��1���0� �6	C��� xNM < �,7�O�%  

 9��! ���$�� 9��! ���$�� 9��! ���$�� 9��! ���$����4�3����4�3����4�3����4�3��        

• � �)�* b?8�) ��4�3�� 9	�r L�� x��6 ��=/��� �4�� Y��� \! ���4 \�r X�4�3�� 9N4 �A7 qN.1� �=�� h6

I)d3��� L�� h;��8��� ��N�#�  	 -� "G��6 �: o�	) �A7� �� �;r X�4�3�� 9N4±  o��;��� Z�m ��Q�

±9N4 �4! �G��� x�	;#� ��G�� ��r Z�  ~	@! �4�� h6� �G��6 

•  9	5��� Z� &�1��
! \N�D ��4�3�� I3������[ "G�-� p6���D ��D l$? �,7�O� 9x�	4 �$3R ���;�

�4�T�% 

•  ���3��� �¦� ����	�� ��4�3�� lMND �Gr X��4�3�� Z� �N��0� ��$8�0� ����� lMND ' �,7�O�

�4�� �Q < ^2n��� �@���� ��T� X�G�� �Q f� �N�=0�% 
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 خارطة التكتيكات 

�"�	-&�א��.��.��"א�+�����א دא&��.�2.4 �

�$��� L�� I�_����^�_��� ��m��Q! U��4 �86��� ��  9��-� 7���6�6���X10 ������6 o�;�D ���(  

• "���� �A7� 9	�r L�� �;�3D Z��� X��4�3�� 9	�r L�� �;�3D ' % �)�*� Xh����-� hr	=�� "�7 "�) ��


"���� ��
 Z� �;G�� ~	@-� +�	,-� �4N� % 

• ��� Z�m ��[ �.��/0� ��G�� "�� ~N�� ��*�G��6 o��;% 

• HN=O� 9	5Q b��� I_�D \! \�� �G�;�� ��r! �)�7 	rND% 

• ��$8�0�� 	M�#� ����� �	3D% 

��طوא��	�מ�א���	ط� �

'�! (��3�� ���:� "�7%  

&��1�2 ( �;����� ���$�� "�7�)��30��%  

&�5��2 (�;����� ���$�� ��$8�0� ����� "�7%  

&�36�7 (��������� �)�*%  

&���@ (�8���"�% 

  

                                                 
 .قدم تصوراً تم تطويره لاحقاًارة من الباحث سعد بحار، الذي رأى أهمية عدم الاكتفاء بفكرة العلاقات، وترجع فكرة تطوير هذه الأداة إلى إش  10

أي حركة تغييرية، من حيث حاجتها  ذي تستخدمه الأكاديمية لشرح بنيةرجح استخدام نموذج البنية التحتية للحركة التغييرية، وهو النموذج الحيث 
  .يةفخلوط خطولخطوط دعم وخطوط أمامية 
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 خارطة التكتيكات 

&'�!&'�!&'�!&'�! ( ( ( (��3�� ���:� "�7��3�� ���:� "�7��3�� ���:� "�7��3�� ���:� "�7        

��@ Z� �,7�/�� ��3�� ���:� "�7 "�)(  

1− Z)	T�$0� hr	=�� "�7% 

2−  ����-� �O� ���
! �5m X>�	?�� <	, �.�! HN=@ �2�2 "�7�	�@-� \N���6� "����� �O� b��) X

 ����-��	 -� \N���6� �.�O� �O� b��) X����8DK�� \N���6 %� 

3− �! h=@ "�7 	T�$0� "?O� ��-� �5m X>�	?�� <	, L��s7V-� \N���6� 	T�$0� ^` "?O� b��) X

��8�0� s7V-� \N���6%� 

4�  h=@ "�7�h=8�� ��?��0� < h��!7X � �;G��6 �r�0� �5e�8=� 9�)�¢� +�	,-�%  
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 خارطة التكتيكات 

� �

� �� �

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

  

  العمليات باستخدام أداة مرآة التكتيكات الهيكل العام لخارطة: 7شكل 

ضحايا 
 التعذيب

القائمين 
 بالتعذيب

 خط أمامي

داعم أساسيخط   

خلفيخط   

 خصم مباشر

غير مباشرخصم   

منطقة 
 محايدة



41 

 

 

 خارطة التكتيكات 

&��1�2&��1�2&��1�2&��1�2 ( ( ( ( �;����� ���$�� "�7 �;����� ���$�� "�7 �;����� ���$�� "�7 �;����� ���$�� "�7�������� �)��30 �)��30 �)��30 �)��30>�	?�� <	=�>�	?�� <	=�>�	?�� <	=�>�	?�� <	=�        

 �2�5�� HN=O� ��@ Z������8DK��� x�	;#�� x�	�O� � ��� X+	, �Q �G��� o�D	) k�� ���$�� "�7 "�)

< �5;�D ���6(  

• ����! �@ (;�3) k�� ����0�� ��	r-�� ��G�� b�r �8D k�� �����-� 9o�Q	�� �5e� X+	, �Q �G��� �

 ���	�� �3.�� ����!� X�G��� �8)b��;�! �:�@ Z� oC�) k�� b)�� 9	T�$0�% ���5� ( L�� \N;��8��

 I)d3����;�D ,N=@ �����-� "GI)d3���6 9	T�$0� 	���-� \�7�?) Z)d�� p���! |�-� V�G�� 9���4� X

p�d6 ": l;D k���%  

• @"��� � ( +	, ��� �;����� ����0�� ��	r-�� ��G�� b�r �8D�9	T�$� �3r 9��! U�� �G���%� 

 ��	r-� �G��] "��) k�� �Q	#�6 z�O� ����J� V�G��� XI)d3��� \NM	3�) Z0 �$���6 h��¢�Q

I)d3��� h3M�O�% < ��N�#� ���J� 7�$��� Z�m I)d3���6 h;��8�� ���
 <��;����� HN=O� %  

• �.�@ �@ (������� ��;B�0�� X^��;�� "�� �5� X9�
 �4-� "���� �5m %%«�  

• >�	?�� <	, �N?@ �)�* "�) h47V-� h=O� ��@ Z��M� Z�m ' Z)d�� �N?O� "�� X +	=Q "G3

� "������ \! Z�;�r X	@g� +	=� ��50� ��$� L��� �N?@&�  X�)�t���"G��� �N��  h;��8�� h;���

I)d3��� L��%  

• s7V-� �O� (�� Z)	T�$0� �N?O� ��36 "�	)d)Z )�@��\N >�	?�� < 	T�$� ���6 X ��o
-� �5�

�r��0� %  

• �8�0� s7V-� �O� (��$�A-� ���N�#�� ������� ��;B�0� i3$Q Z)	T�$0� ^` �N?O� ��36 "�	)%  
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 خارطة التكتيكات 

• �)���#� �8=�0� ��! (�8D k�� �Gr  c! �36 Z�;�) ¡ k�� ����0�� Xx��8�� �5� ���#� L�� +�	,! �G�r

�G6�=8��� Z� +	,%  

 �����-� �;����� +�	,-� ��! X	 -�� 	�@-� h=O� h6 �
�0� < ����-� �O� +�	,! "�7 "�)�

 +�	,-� ���8DK�� �O� �.�! "�	¤D �;��6 X���8DK��� 	 -� h=O� h6 "�	¤�r9�
 �4! ���6 �;����� %  ��!

 Z)	T�$0� ^` �N?O� �;��6 X�8�0� s7V-� �O�� s7V-� �O� h6 �
�0� < \Na^r Z)	T�$0� ^` �N?O�

�N�-� �O�� �8�0� s7V-� �O� h6 \Na^r%  

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

  راعالبنية الداعمة والمعادية لطرفي الص: 8شكل 

 قادة السجن

 ا1ع/م الحكومي

 الحركة

 إع/م الحركة ا�ھالي

 ا1ع/م المعارض

 زم/ء العمل

 القضاء

ضحايا 
 التعذيب

القائمين 
 بالتعذيب

 خط أمامي

داعم أساسيخط   

خلفيخط   

صم مباشرخ  

صم غير مباشرخ  
 عموم الجماھير منظمة دولية

جھاز ا�منيادة اليق  
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 خارطة التكتيكات 

�Dg� l��) v6��� ����� Z��(  

• b� 7��S� �8�0� ��!	�� �O� �� +	, ��� �;����� ���$�� �,7�@ "�7 ���
%  �)�t��� s���?� �$���$r

b6 �R�O� �;����� ���$�� "�	� �??/0� �
�0� 	@� N� �7�) L�� cd�� ��!	�� �8�0� �O� �3)%  <�

 s���R ���
PI)d3���6 \N;��8�� Pb��m L�� cd�� ��!	�� �8�0� �O� L�
 ��e �
�0� \�r%  �
�0� ��!

�)���#� ��GC�� �??/;r h=8�0� h��!	�� h=O� h6 ����$��% 

•  b��] �;��D cd�� �O� \N� F.�6 +�	,-� "�7 "�)�	�@-� \N���6 ZC�� 9��4 	B1� �Q	#� ���]� X

	 -� \N���6%�  

• [ +�	,-� "�7 "�) \�D��! \��3) ��N�#� ���J�� ZC�� 9��4 \! "`	r X���-� +	=�� Z� �G6	4 I

 "�7 ª p�d� XI)d3���6 h;��8�� L�� 	T�$0� ^2n��� p�m �;G)! �)�* Z�m b1! '] X\�����7 

s���RPZC�� 9��4 P ��[&���8� \N�)  L��  s���RP|�-� V�G�� 9���4%P  

• k�� +�	,-� "�7 ��.) �8�0� ��!	�� �O� I1�² �)���#� �] �G�)N* Z�m % Z�m ��50� ��$� L�3r

�)�t��� f� \N�����) ' ��[ "G��� �_��� ��@ Z� "����* "�) \! �;3�� x��o�%  

•   �	4! ���� < ������� ��;B�0� "�7 Z�;�r X+	, ��� ��=8���� �G���6�4 I[ 9�)�¢� ��	r-� "�	D

0� �/�� "��� KQ! �tT	� �G1] ��
 XZm-� �8��)�t��� % �Ga7 Z�m ' ~	@! ��GA� ����� Y����

 ��
 X�?��0� < ~N�Dhr	=�� Z� c- �G��;�1� �'�;�
� ~���% 
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 خارطة التكتيكات 

&�5��2&�5��2&�5��2&�5��2 ( ( ( (��$8�0� ����� "�7��$8�0� ����� "�7��$8�0� ����� "�7��$8�0� ����� "�7        

   �N�-� �O� ��� ��� X�Q�3�� 9�	0� ��3.D ��@ Z� ��$8�0� ����� "�	) ZQ����� sNr �N�	0� �8r-

�8�0� s7V-� �O� %O� F�3D Z� 9�	0� Z���,7�  X<	
 ���6�6  \N�D \! ��	) cd�� ��$8�0� ����� F�3��

�,7�O� b���%  +	, "�� ��3.D� 9��)V �] ���$8�0� �)�	�� +�GD ���� �.?6�P�)�t���P Z� "���� It�� X

PI)d3��� L�� h;��8��PX i36 ���t�6 ��] �)�t��� &�;��� �Nt$?�� "G�'� �)N* �! +�	,-�% ! c!\  9	�.��

	@g� +	=�� ���6 i)N8D� X+�	,-� �
! ���6 �)N8D �� ��� ���	�� b� "���� \�Q7! ��/�@ K�%  

 "�� �A7� fr7 �N�=� ��50� ��$� L�3rP�;3�� x��VP 	��;M < ^2n���� XP9��8�� P �Nt��� "G4���R

 �
�0� �] Xx�	;#�I)d3���6 h;��8�� "�� Z� �4N�) ��[ ��N�#� ���J� ���*�X  ZC�� 9��4 ��=8����

":�;�! Z� �K���� Xx��r ´$Q "G�3A� I)d3���6 h;��8�� p���n6 ��t���� L�� "G��`7]�% 
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 خارطة التكتيكات 

  

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

  

 القضاء

 قادة السجن

 قيادات الجھاز ا�مني

 الحركة

 إع/م الحركة أھالي الضحايا

المعارض ا1ع/م  

 زم/ء العمل

 القضاء

ضحايا 
 التعذيب

القائمون 
 بالتعذيب

 خط أمامي

داعم أساسيخط   

خلفيخط   

 قادة السجن الحركة

 ا1ع/م الحكومي

ضحايا 
 التعذيب

القائمون 
 بالتعذيب

أھالي 

 إع/م الحركة

 ا�ع�م المعارض

 زم/ء العمل

 المرآة

صم مباشرخ  

 خصم غير مباشر

 منظمة دولية

 منظمة دولية

 خصم غير مباشر

 خصم مباشر

 خط أمامي

 خط داعم أساسي

 خط خلفي

أھالي 

أھالي 

 ا1ع/م الحكومي

 قيادات الجھاز ا�مني
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 خارطة التكتيكات 

  الخارطة المستقبلية المنشودة: 9شكل 

�7�7�7�7&�36&�36&�36&�36 ( ( ( (��������� �)�*��������� �)�*��������� �)�*��������� �)�*        

 �36� 9�	0� ��;3�����$8�0� ����� "�7�  XZ��	�� ����� �] 9�N3�� "�D�Dg�6 ���8���(  

•  ��� �6N�=0� �Q	#� ������ "�7s���R%  p)	* LA	) cd�� �)��� \��0� L�� "G�� \N� �4N�)� s���?��

b��]%  p)	* �1�7! \�r s���RP��N�#� ���J� P �] \]� X&���m &�GC�� &�=8�� &�)���7 &�;G� "�	�� X�)���#� �
��

 p)	* �1�7!s���R P�;3�� x��V PL��- &�GC�� 	 ! "G� "�7 "�) Xx�	;#� Z)	T�$0� h;����� �
�� �]%  �q]�

 s���R p)	* �1�7!PZ)���� ����! P�N?O� �8=�� �] "����� �O� �8=�� Z�  � M \N���) ��[	T�$� &�=_&� 

Z)���� L�� � V! "G� "�7 "�)7L��- &�GC�� s%  s���R p)	* �1�7! �q]�Px��8�� P �] �)���#� �
�� Z�

h;��� "2 �.�- bC�� 	 ! "G� "�7 "�) X�)�t��� ����-� "����� �
��%  

• �Q	#� �] �N8�� k�� ��������� �)�* �6N�=0�% ��?�� 7�N² ��������� I��D�b�)	* ��	0� s�% 

  

&���@&���@&���@&���@ ( ( ( (8���8���8���8�������"�"�"�"�        

8��� K�3) X��4�3�� 9��! < ��2�* �;�5���,7�O� 	)N=D < �����! 9N=@ "�%  
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 خارطة التكتيكات 

1تكتيك   
2تكتيك   

1تكتيك   
2تكتيك   

1تكتيك   
2تكتيك   

1تكتيك   
2تكتيك  1تكتيك    

2تكتيك   

1تكتيك   
2تكتيك   

1تكتيك   
2تكتيك   

 قادة السجن

 ا1ع/م الحكومي

 الحركة

 إع/م الحركة أھالي الضحايا

 ا1ع/م المعارض

 زم/ء العمل

 القضاء

ضحايا 
 التعذيب

القائمون 
 بالتعذيب

 خط أمامي

داعم أساسيخط   

خلفيخط   

 قادة السجن الحركة

 ا1ع/م الحكومي

ضحايا 
 التعذيب

القائمون 
 بالتعذيب

 أھالي الضحايا

 إع/م الحركة

 ا1ع/م المعارض

 زم/ء العمل

 المرآة

صم مباشرخ  

 خصم غير مباشر

 منظمة دولية

 منظمة دولية

 خصم غير مباشر

 خصم مباشر

 خط أمامي

 خط داعم أساسي

 خط خلفي

/دينأھالي الج  

 أھالي الج/دين
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 خارطة التكتيكات 

  وضع التكتيكات على خارطة مرآة التكتيكات: 10شكل 

�� < >�	��� �$4 ����G��� �G�/1 < �,7�O� "�7 �36 �;� �=@ �] �G�)N* "�) d�.��Action Plan  

��S� �d� < ��/�D k�� ������ Z� I���� ��T c! ���/��� ��@ Z�  ��� �$4 Z� �: �1	T! k���

��4�3�� �,7�O ��M�	3���%        
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 خارطة التكتيكات 

�%�����و/������	ط��א�.�5 �

�� �,7�@ "�7 < ���/�0� 9��-� U1�Q &�)!�� �,7�@ "�7 < ���/�0� 9��-� U1�Q &�)!�� �,7�@ "�7 < ���/�0� 9��-� U1�Q &�)!�� �,7�@ "�7 < ���/�0� 9��-� U1�Q &�)!��;3��;3��;3��;3 7�� \! �N8�� Z�m ��� 7�� \! �N8�� Z�m ��� 7�� \! �N8�� Z�m ��� 7�� \! �N8�� Z�m ��� �,7�@ �,7�@ �,7�@ �,7�@����������;3��;3��;3��;3N� ��N� ��N� ��N� ��((((        

• �G�;�� �tM�� 97NR x�=�]% 

• ��4�3�� l�D�.� �)�* +�	,-��  �Gr�G�D \! I� k��

� ���������d�.�� ����80� ��C�D�E��X  "2 Z�� fr� >�	�0�

���-� �] c^�_���% 

• �� ��1���J v�4��� ���t��� �N8) k�� "����� �3.�� ��o�D	

>�	?�� �r	, �G���% 

• )�t���b8�8* ��	0� ��$8�0� �G�;�� lM�N��� v�4��� � % 

•  �)�*�� k�� ��.��������;3�� Z�;  +��G���� >�	?�� 7�� < ^2n���� ����80� +���! v�8* Z�

�)N�#� ��;B�0�� ��4�3��% 

• ���� �36 ��/�D ¡ k�� ���������� Xc7��� >�	?�� < �3.��6 ��/�D k�� ��������� �)�* �
��� �G

>�	?�� < �G2��t��� I� k�� ���������� X����80� ~��% 

• ¤D ¡ k�� ��
�0� �)�* ¨��t���� X�G��� ��$�1'� Z� �)o0� ��ED \! I� k��� X�36 +�G�

� ����;3���`7�.�� ��
�0� �d� < ^2n��� �G���/��� Z�m k�� ���������% 

•  �@���� ���;0� z	.�� �)�* ��r! �)�*� X��3.��� ����;3���@���� �d: ���������% 
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• ����0� h6 \��3��� s�=1 �3�ND� X���;0� ��.��t��� �)�* % Z� 	5Q! �! ¤&��N1 Z* �4 ���� ��r

 X���������r X~	@-� \�� ��4�3�� i36 f� ���3��� ����9�	.�� U�;� �q] 	2-� 9���� \N��%  p�d�

 "B3)D2n^] ��~	@! ���� ������D� ��1����6 U;�¤� �q %�� �.���0 &�)N�
 &�7�� ��.��t��� I3�D ��

��7�8�� X��
 ��4�3�� L�� 9���¢� �G����� ��N;j �! ���� �Q oQ	D  +�	,-�� k�� ���3��� Z*

�G3� % "��r ��.��t��� ��@ Z� N� �} ���8�� \�;�� ��4�3�� Z� Z�� ��� KQ! ���G� �} ' X�N�=�

&���� 9�
�N�� ���0� ��8�3D �GD�7�4 vr�% 

•  "��8��� ���3r 9��! ")�8D �G�0� < 	B��� 9���]� �6	� �36� ����;3����������� d�.���� �� �G3M��%  

  

        

        

        

        

  

، بعد ذلك توضع )خطوتي تحديد الأطراف والعلاقات(طة ات في وضوح الرؤية بعد إدخال المدخلات للخريعمليدور خارطة ال: 11شكل 

  التكتيكات ثم تبدأ التجربة الميدانية، التي تعيد بدورها تطوير مدخلات الخارطة من أطراف وعلاقات

  

  :ملاحظة

مفتاح توضيحي للخارطة يبين دلالات وضع بذلك والعمليات أن يكون من السهل قراءا لأي شخص،  رائطخيراعى عند رسم 
  .الأسهم والألوان والخطوط

 

 

 تحديد الأطراف

 العلاقاتتحديد 

 جربة الميدانيةالت

 التكتيكاتتحديد 

رؤية واضحة 
 للمشھد

 التقييم وتطوير الخارطة

 العملياتتحديد 
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دوא������د&��	�מ���	ط��א����%��� �
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 خارطة التكتيكات 

�0دאول�א ط	א� �

        < ����� �d� ���)  Z�m ��[ Xb6 v�3�) �� ��� ��7�D �.T7! �;�� X+	, ��� ���� ��RN���

b3� ���3��� ��.�Q "��8�� �A�#� ��� b�� 9��.��'�% �] +�	,-� �d� "8�D�(  

• ������GA� �%  

• ���?/T%  

  

���?/��� ���A���?/��� ���A���?/��� ���A���?/��� ���A        

 ��1��6 b�r �CD���?/���  �
- ����� �! 9��! \N�D \! Z�m k��� X>�	?�� >NMN} ��R �: k��

 �;�D� X+�	,-�h����J� Xh�������� Xh1��.��� X���3�� VN�	��  %%«� % < �/T �Q ��1��6 ��CD "�)�

������� ��4-� L�� cN�u ���A(  

 "4 "4 "4 "4���3�� ��1��$�����3�� ��1��$�����3�� ��1��$�����3�� ��1��$�� ( ( ( ( ~N�0�� Xb�7�m cd�� �;3�� �3�$,� X�/���6 ��?D'� ������ X\�N�3��� X"�'�Q

c��?�4'� b�r ´�3) cd��%  

 "4 "4 "4 "4��Q	#� ��.?����Q	#� ��.?����Q	#� ��.?����Q	#� ��.?��((((  Z� ��C
J� �A7�� X��M �7N� \] ��3�� ��� b�3r �7� X��3�� c!	�� < �^2nD ~�;Q

��3�� ��7�� ��.?�� L�� +	3��� ��.)� i36 < ��.�� �N�� b� cd�� �/��� ���/��� I�� h�86��� h

"?O� �$4 Z� f;8�� ���/��� �G3� f4N�) k�� �4�N0�� bA�ND k�� ��)�t��� c�?��� < �$`	��� 97�8�� ~��� X

 X��.��� 9NT	��Q f;�S�� ~��� X+NO�� X��;#� ��
 Z� �.������ �=�1-� f� b���.D �3�$, �)�*� b��o��

�G6 ���¤) k�� ��G0� d�.��6%  
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 خارطة التكتيكات 

��7�G0� "4��7�G0� "4��7�G0� "4��7�G0� "4    p�������p�������p�������p������� ( ( ( ( ��7�G� �5� X�/��� �G���m k�� ��7�G0� "�! b�r I��D�D�.��� ' �=�1! d�.�% 

�86��� ��KO� �CD�%  

�C�D�E�'� "8���C�D�E�'� "8���C�D�E�'� "8���C�D�E�'� "8��(((( � X�G��] �;��) k�� ��G�� b�r I��)�� X>�	?�� <	, Z� �Q f� br���! s�.D� ~��N� b.4

 X��7���� b.4�N�� bD��7�� "�! ��CD� X�;G�� ��� b;�� �A7�� >�	?�� <	, Z� +	=�� f� 	;�0� b�,�N�Q

�M7�3;�� 7	��0� b1'd@ �! X¡�B�� F�3�� �!%  

    بيانات عامة

    اسم الشخص

    العنوان

  وسائل الاتصال
  
  

  الخصائص

    العرق

    الدين

    الجنس

    السن

    العمل

    ستوى الاقتصاديالم

    الحركيةالصفات 

    التأثير في الرأي العام

    رد الفعل تجاه العنف

درجة الإحجام عن استعمال العنف بشكل 
  شخصي

  

المدني كمكافحة الفساد  الاستعداد للقيام بالدور
  والرشاوي

  

  الطبيعة تجاه الأنشطة

    درجة الحماس
    درجة الخوف

    درجة الالتزام بالعمل
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 خارطة التكتيكات 

    والتكتيك وى المهاراتمست
مثل الكتابة (أهم المهارات التي يتمتع بها 

  )الخ.الجيدة، التواصل الجماهيري، 
  

    القدرة على القيام بالأنشطة اللاعنيفة المتنوعة
    القدرة على القيام بالعمليات المعقدة اللاعنيفة

القدرة على العمل في الأنشطة السياسية كإدارة 
  الانتخابات

  

    رة على مواجهة القمع بكل أشكالهالقد

  رصيد التجارب السابقة
  
  

    المستوى الاستراتيجي

    الجهات التي ينتمي إليها سياسياً أو اجتماعياً

  الأهداف

    درجة توافقها مع أهداف الخصم
درجة توافقها مع أهداف 

  المقاومة
  

  الموقف تجاه الخصم

    درجة دعمه للخصم
    هدرجة اعتماد الخصم علي

    درجة اعتماده على الخصم
    درجة الحماس لدعم الخصم
    درجة الخوف من الخصم

  الموقف تجاه المقاومة

    درجة دعمه للمقاومة
    درجة اعتماد المقاومة عليه
    درجة استفادته من المقاومة
    درجة الحماس لدعم المقاومة
    درجة الخوف من المقاومة

  التاريخية أهم المواقف والممارسات
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 خارطة التكتيكات 

 –شخصية  –أيديلوجية (الدوافع التي تحركه 
  ..)ثورية -انتهازية

  

  ملاحظات أخرى
  
  

  جدول الشخصيات: 4جدول 
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 خارطة التكتيكات 

0� ���A0� ���A0� ���A0� ���A��;B���;B���;B���;B�        

 ����� �! 9��! \N�D \! Z�m k��� X>�	?�� >NMN} ��R �: k�� ��;B�0� ��1��6 b�r �CD �
-

� X+�	,-��;�D 0�� X����:����� X#��Q	�� X����3;���N;j� X�� ���;3 X�t?��� X %%«� % ��CD "�)�

L�� cN�u ���A < �;B�� �Q ��1��6 ������� ��4-�(  

�� "4�� "4�� "4�� "4 ��1��$ ��1��$ ��1��$ ��1��$�����������3���3���3���3(((( «� X9���8�� "��� X�G�N1� X�;B�0� "�� �;�D  

��������'� "8'� "8'� "8'� "8�C�D�E��C�D�E��C�D�E��C�D�E�((((    G��] �;��D k�� ��G�� b�r I��)� �Q +���! f� �Gr���! s�.D� ~��� Xx'N��6 �: Z)�D �! X�

 X��7���� �G.4�N�� �GD��7�� "�! ��CD� X�;G�� ��� �G;�� �A7�� >�	?�� <	, Z� �G.4N�� X>�	?�� <	, Z�

 �! X¡�B�� +	=�� f� 	;�0� �G�,�N�Q�G;�� �M7�3;�� 7	��0�%  < �G��/�D 9��� k�� ���C�D�E�'�� ���3���

+�	,-� ���® f�%  

p������� ��7�G0� "4p������� ��7�G0� "4p������� ��7�G0� "4p������� ��7�G0� "4        

    بيانات عامة

    اسم المنظمة 

    /...)جمعية/شركة/ حركة(نوع المنظمة 

    العنوان

  وسائل الاتصال
  
  

  الخصائص

    جنسية المؤسسة

/ محلي(نطاق العمل 
  /دولي

  

    عمر المؤسسة

    طبيعة نشاط المؤسسة

    اسم قائد المؤسسة

    الأعضاء  ادفرعدد الأ
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 خارطة التكتيكات 

    الأنصار

  أسماء أهم الأعضاء والعاملين
  
  
  

    الخصائص التنظيمية

    التأثير في الرأي العام

    /..)فردي/ الأغلبية/ الإجماع(نمط اتخاذ القرار 

الاستعداد للقيام بالدور المدني كمكافحة الفساد 
  والرشاوي

  

  الطبيعة تجاه الأنشطة

    درجة الحماس

    درجة الخوف

    درجة الالتزام بالعمل

    مستوى المهارات

    أهم المهارات التي تتميز بها
  

    القدرة على القيام بالأنشطة اللاعنيفة المتنوعة

    القدرة على القيام بالعمليات المعقدة اللاعنيفة

القدرة على العمل في الأنشطة السياسية كإدارة 
  الانتخابات

  

    لهالقدرة على مواجهة القمع بكل أشكا

  رصيد التجارب السابقة
  
  

    المستوى الاستراتيجي

    الجهات التي تتبع لها سياسياً أو اجتماعياً

  الأهداف

درجة توافقها مع أهداف 
  الخصم

  

درجة توافقها مع أهداف 
  المقاومة

  

  الموقف تجاه الخصم
    درجة دعمها للخصم

    درجة اعتماد الخصم عليها
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 خارطة التكتيكات 

درجة اعتمادها على 
  الخصم

  

درجة الحماس لدعم 
  الخصم

  

    درجة الخوف من الخصم

  الموقف تجاه المقاومة

    درجة دعمها للمقاومة

درجة اعتماد المقاومة 
  عليها

  

    مدى استفادتها من المقاومة

  الاستراتيجيات المستخدمة عادة
  
  

  أهم المواقف والممارسات التاريخية
  
  
  

 –خصية ش –أيديلوجية (الدوافع التي تحركها 
  ..)ثورية -انتهازية

  

  ملاحظات أخرى
  

  

  جدول المنظمات: 5جدول 

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �
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 خارطة التكتيكات 

  

 �G�;j < ��� X������ �	
 �t��! ���/��� �N
 ����T7J� Z� ��N;j �?.�� �d� < �	3�1

 W�.��� < ��1�1J� �7�� x�	8��� ���1������ �$8�0 ��r�	���'� 9	B��� W�	6 U;3 , �;Q X�������%  �4�

������� �'�S� I[ ����T7J� "�8�6 ��;4%  

H����� �$4H����� �$4H����� �$4H����� �$4        

��C�D�E�'�  

+���-�  

F��	�� ���.��  

+�G�0� 7NG;��  

H����� �)�  

I)7���� 

H����� x��2!H����� x��2!H����� x��2!H����� x��2!        

�6	C��� 

���J� 

H����� �36H����� �36H����� �36H����� �36        

	����  

"��8��� 
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 خارطة التكتيكات 

���ط(3ل�א�� �

��C�D�E�'���C�D�E�'���C�D�E�'���C�D�E�'�        

 < wx���6� Ut� X�G;�* U1�Q k�� ������� �G;B1 L�� I�_��� Z� U��e k�� ����80� ��Q	
 \]

�.��/0� �Gr�	,n6 >�	?�� �,7�@ ��RND ( X����80� ��Q	
 Xc7ND���)��� ��B��� ���N3�� Xf;�S� l��	T

9���0�%11 "2 ���C�D�E�� fM� Z� U��e p�q xNM <� ���3r ������D% 

 \! 	QdD ����� �_$�) �����C�D�E�'� ��.�� K� ' �������� W�C���%12  ��	��B��� p���D ��;3���r

��6�	MJ� ���/��� lA	) �C�D�E�'� 7�0� \�Q \] �88¢� �mo:� |3) �4 ���K6 % ��
 < �3��	�� �NG�� �d6�

��6�/�1'� < U)N?���6 "G���4]� �$�=��  < ��;3�� ��
 I�=�) �C�D�E�'� 7�0� \�Q \] �mo:� �8) '

���T ��	M]% 

 �;Q����80 Z�m ' �� �8r ����r� ������D L�� 9�;�3� 	?��D \!�  �8��D �Q �GD7�4 |$D \! I� �6

���NC� ������D K� �GD�6	M ��D� �4�$��'� �3.�� �] ���K6%  

���6 ��������� �o��D \! I� �)7ND���)�6 l�=) \! Z�m µ3��� ��3�� \n6 �N8��r X������ ��C�D�E

 "¤§�§N§D� Xb�N$4 �$4 �)E�� I�=�) 	�! �5)�#� ������ �£ <P �0�, Xs	@! 	�! N� �¦] ����4��6 L�	� L�� �=��� \!

�G�Q s���$�� \N���m ���N?@ \!%P13  

                                                 
  .2007، 1وائل عادل، حرب اللاعنف الخيار الثالث، الدار العربية للعلوم ناشرون، بيروت، ط. هشام مرسي، م. أحمد عبد الحكيم، د  11
  .138، ص2008، 1جاسم سلطان، قواعد في الممارسة السياسية، مؤسسة أم القرى للترجمة والتوزيع، المنصورة، مصر، ط. د  12
  .55، ص1995، 1ولر، معنى اللاعنف، مركز اللاعنف وحقوق الإنسان، جمعية العمل الاجتماعي الثقافي، بيروت، طماري م –جان   13
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+���-� �)�*+���-� �)�*+���-� �)�*+���-� �)�*        

   b��] N��D &���� &�,��1 �	3D \! ��.) &�)^��� &���.D �36 I��D ¡� ��)��$�� < ����80� \N�D �����

� Xb3� �G���.D K�/�� ^��;�� I���^��� U��D '! �=�1-� Z� ���� W	=6 ���)] &�$��=�  \!� \nQ X�G�� 7��

N��D ^��;�� 0� h6 7���@�� L��! p�dr X��� ���0 �)��?�4� �3,�8� �! ��	M] �! 9	��BD < �Q7�� ¨��
 �]

��N8�� LMNrX14 �r� ~N8�� U��� 	GB)��3M ��T < H��1 �Q% 

 �;Q�_$�) G;�� f� 7�N
 v�@ �] +�GD ���oA ��;[ ���8�� &�)��6�	.�0� �38� Z� b�8�� 7N  X���.�� �]

�a�
 ����T ��;# &��3�� \N�) ��[ b$)7�D�X15 b1! q] �Z� I3?�� p��.D 7��?� 9N4 ��B1 "�#� c7ND��Q��� 

���6 ���Q f)	�� < �
�	0� ��-� Z� X������ \- d�� I�=�) \! �N8) f;�S� bD����� - k��� U1�Q �1�3D 

 < �M�0� Z� ���$�� - ¶ir	6 ��D ·�*� ¸A�.� ����B� Z� v)	, ���/��� \��3D��� c^��;�� f��N��. p�d� 

\�r ����� ���8�� ��;[ �3)	� Z� \��3D��� ������ �! c�t��� ������ �3) &��N1 Z� ��C�D�E�J� ^` 

���34�N�%�16 

< b.3D Z� n=O� +�:� �)�*< b.3D Z� n=O� +�:� �)�*< b.3D Z� n=O� +�:� �)�*< b.3D Z� n=O� +�:� �)�*    I��_��I��_��I��_��I��_��  ����N�� ���7����N�� ���7����N�� ���7����N�� ���7 % % % %^@ +�:� �)�* < �G�� �d6�^@ +�:� �)�* < �G�� �d6�^@ +�:� �)�* < �G�� �d6�^@ +�:� �)�* < �G�� �d6� �6�� H��1 < �G�� ���M] Z��6�� H��1 < �G�� ���M] Z��6�� H��1 < �G�� ���M] Z��6�� H��1 < �G�� ���M] Z�. 

 

F��	�� ���.�� �)�*F��	�� ���.�� �)�*F��	�� ���.�� �)�*F��	�� ���.�� �)�* 

���.�� +	=�� lM�� ���6 ��u \! "G0� Z� ¨�#� 97�6 < \N��� cd��%  h6 o��;��� I� ����

�3.�� "G6 H��0�� h�����0�%  

                                                 
  ".فن الحرب"فوضى القوات هو مصطلح ذكره سان تسو في كتابه   14
  2007، 1ط وائل عادل، حلقات العصيان المدني، الدار العربية للعلوم، بيروت،. هشام مرسي، م. أحمد عبد الحكيم، د  15
  .جين شارب، من الديتاتورية إلى الديمقراطية، منقول بتصرف  16
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 خارطة التكتيكات 

��5� ( �] �1	B1 �q]��6�	MJ� k��  X~	@! ����=4 "G3� Z����D "2 ��� \��� < ��;3�� �G6 �N8) \! �C��

 ���.����50� �d� <  N� Z����0� "������ Xb��36 f�?� �! >�=4 �! �8=�� ��;� N� I3��� �N;�–  ����=4 �!

b�� %��� ���r L�� o�D	) \! I� H��1 c! \! �N8�� Z�m p�d6�%  Z�� Xh������ �] ����� �Q �Nt�) �8r
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