
أكـاديمية 
 التغيير

 

 
1 

pa‹çbÄnÛa@ @

 

 ������ �	
 ���� ������ �	
 ���� ������ �	
 ���� ������ �	
 ���� � � � �    ������������������������������������ 

 

 

 

 

 

 

pa‹çbÄnÛa@ @
  

@ @

@ @

@ @

öaëöaëöaëöaë����Ç@ÝÇ@ÝÇ@ÝÇ@Ý����Þ†bÞ†bÞ†bÞ†b “ç“ç“ç“ç��������ï�‹ß@âbï�‹ß@âbï�‹ß@âbï�‹ß@âb ‡¼c‡¼c‡¼c‡¼c@@@@Þ†bÇÞ†bÇÞ†bÇÞ†bÇ@@@@áîØ¨a@‡jÇáîØ¨a@‡jÇáîØ¨a@‡jÇáîØ¨a@‡jÇ 



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
2 

pa‹çbÄnÛa@ @

  بسم الله الرحمن الرحيم

  ا�ولىالطبعة 

ولا يجوز طباعتها للنشر إلا بعد موافقة أكاديمية . حقوق هذه المادة محفوظة لأكاديمية التغيير

  .واقع الإنترنت شريطة ذكر المصدر، ولا مانع من نشرها على مالتغيير

 
 

Distributed on line by  
www.taghier.org 

  

  (AOC)للتواصل مع أكاديمية التغيير 

   info@taghier.org : بريد إلكتروني

http://aoc.fm
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 �!מ�א�� �א���ن�א���מ


 ��د�

�VX� ��$-�D� Y�� 4��5 49.$�� – �� Z��[ � ���
 S5 \�	H� Y�� ���9�5 ](�� 

Y�T�/ I9^93 _ 0$@�� `����� �%a	��� _ ]b�c��� 49�%�/� _ �V��
G �V>d _ 7� ,$�/ ](��d 

�)<�-� W�$�� ��	H�� 2�U
�� �VJ9>
 ��"�"8� �V�5�	e� ��	1%�� fg@��/� h3 hH� 	6i�� Rj�& 

0+k b-^ ]�V39$X �+
�3 S� �)4�< Bl�� ��F� S5 m�F� f�n�4� �V-�
 ]Bb�c��� �5[�� Y�� 7� 

o��/ ���49/�������3 p�� Z%%/ _ <9$J �V/�$-�: S� �%e�95 49���� `"�"8� `C�$��. 

`/K/� ��5�V�G ��q<�e� b�c��� ��-�$�� _ 4�&G ,��>/ (rN� ��"�"8� ��-e�U�� ]�9$1�� 

���-�/ 0>$�� ]Bb�c��� ��?�?$/� 	�@�� ��]`T�/�U� ��	1"� �=�>+� b�c��� Y�� s�� ]��-�� (��@�5 

_ t�u S5 �4�T��� ��"�"8� Y�� 	5 ]49.$�� W�-���� 0>L� 	�9�/� P	& I�@��� p�� �)��3 

4�	
� ��"�"8� 7��5�.��. 

�א�����א�#��"� �

`/K�� ���e v��	)�*��� v– _ ���� v�	
 ������ v� 0���e  �5 ,)� W9
 B<�X4G

 S� m�=	$5 wx��	)�*���]  S5 (�
�� (	)�*���� ];4�1�� _ �F�9�/ �5��� �G 	.��/ S� �5��>C�=

�)<�	=G ,VC� S5 7�e t�l� ]RJ�9�� yG 	�@�� S5 �5��>C� ;�	1z W�>�"�� W��X� ,)� W����� ����3 

��	)�*��� _ he4�1C�� h-*�C� ��@/ p�� 4��=O�. 

  حاثقسم الدراسات وا�ب

  أكاديمية التغيير
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� � {l) 79�/ �J� ](<�| w���5 }	$� <�| 7��5 _ <91H� S5 <�$� R-~ `) ��	)�*���

 �V��� ����= �V"��5 _ �@J�� �� ]��b5 �V��� ����= �e	A�5 ��	)�*���v��F�T�
� ��@J�v �J� ]

��=��!�3 �$%15 �� ��5�L 79�/f  

   ;�9"� S5���bC��     

        ��4���� ��b5��4���� ��b5��4���� ��b5��4���� ��b5 � 2[��/ �J� ]��4�$1��� ��>.�-�� �V�� R5 ���X E�%3 ��4���� b/

 �5��>C� �V�-*" p�� ��4���� (b5 t�u Y�� ��+5O� S5� ]2��JO� Y�� (b5 ��4���� (b5 R5

 2�� _ ��3	.��2000f1 4��%��� ���9!� ��F�4��� ��bC� _ 2���/ �J� ��=�H� �� ]��

��+5 W�-$�� w���5 S� r$/ (b5 Z"�e 7G ���
�1���f  

Q	)�*��� }	$��Q	)�*��� }	$��Q	)�*��� }	$��Q	)�*��� }	$�� � Q9�X yG {�%�"�� �lF 0F� S5 ,*�5 0�13 ����� S5 ��9-: m�= b/

 �%���3 Q?c5 ��u Q	)�*��� }	$�� ���V��� ��>" r�$/ �� ]�V"9�%�� 	*" �VF� �� �V"9$=	�

?�q �5 �l)� ](	)�*-�� ��3���� ��9-D� m3 Z5�J �5 ��	)�*��� }�	$�� ��+5� S5� ](bC� S� �)

 ��"�3����vS�49e�c"[ v 2�� _1960  �N� (	)�*/ 0+5 Q	)�*��� }	$�� (���F W��X� 2������ S5

 9� �3lT�C� (	)�*���� ]Q��O� t3�1/ r� 	)�*��� Y"	@�� �-���� ]7�%$+�� m%1� Ql�� �	$�C�

?e	C� ?e	C� Y= ��b6� R-�T�� (���� M�>" S5 ����/ p��f2  

 ?�V~ S�q� ]49.�� }4�$5� ����+-��� ��1������� `"�aO� 2���/ B	)�*��� }	$�� _�

��9��C� ��	>@�� S5 b+���f  

                                                 
1. Bringing Down a Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 180 
Min., USA: YZI. 
2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.155. 



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
7 

pa‹çbÄnÛa@ @

������� we�9C�������� we�9C�������� we�9C�������� we�9C� � ����< ���L9.6 yG �=�^8�3 ��	)�*��� }�	$�� �� ��bC� Y= ,�� �5 �V�= ,���

5S���� W�F4 �e4�15� ]����< ��X�"� ��<	/� ]����< [954 �� 49L R=4 0+5 ���$ f (49+�� �	-+��� �J�

 �1H 2���/ R-��� 2���� E�49X�� ,��95 Z"��= ]Bb)�-�� �1A�� ������� ��%���C� ��"�	�8�

b)�-��f1  

�H��H��H��H�    `F�T�
��`F�T�
��`F�T�
��`F�T�
�� � �%���3 �V���< �! ���$5 ��>" 9� b�� �$�� ���� Y) Y��� ���j�>$�� ��>���-��

 �V��	/ Y��� �H� (b5 t�u W�+5� ]2��� �$�3 ��%��a 	-��� ]�
�	�C� ���>�� �%���3 \	A���

 �$&�>5 Y= Z=�& Y���� Q�"�avy�Ve�9" v 2�� 0j��� Y= ��!� Y=1947  h-�C�� ����!� ;��J8

��$5  ��$��� ��5�	F8� wc1�� ���
O �
 R^93 2�� Y=f2  

(	6��� ([����(	6��� ([����(	6��� ([����(	6��� ([���� � Q?j���� we9C� 	)�*5 g$3 0-�� �$" 0�� E�<9� s3�5 E��/4G �V�= ,���

 2�� Y@= ]��T�
�� ���F Y�� ��eK��� Y�$@��1961  �����=9� ��%�J bT@/ 4�%�6� y���� 29��� Y=

 Y= ��4�%�68� {l) 0+5 E�	F8 79^4�$C� 7�	)�*�C� ,*"v9���� v�� Y= ��	6�� ���?j��F ��%e95 ���	�

����=9�� (4�@�� yG �9VF9/� E�<9�� 2��O�� 0��1C� �9���f3 

��	)�*��� ([������	)�*��� ([������	)�*��� ([������	)�*��� ([���� � (U= W�6 �9/�5 �� ]h������ 29.N� �� Y�� ,V@�
 �9>� ���XO ����3K/ ,�/�

w�V5 we9z b�� ,��� ]�5��>C�f  

C� Y= 2�U
�� 	��>/ ��4��[C� Y= 2�U
�� 	��>/ ��4��[C� Y= 2�U
�� 	��>/ ��4��[C� Y= 2�U
�� 	��>/ ��4��[����S=�S=�S=�S=� ���� (�� �� (�
�� �$=< Y�� 49V-�� 0%J S5 	3�>C� (4��[ �V�= ,

 ���>��3 ��L ��>@�� 79�/ �5��� t�u� ]��J�6� �"�<G� Y���� ��T�
� S� ��b%$/ 79�/ �J� ]��$=<

 (<�� Q	eu _ ��e�=9�9��1�� Q[���� W��
8� E��#K= ]	j���� ;�	.�� �!9
 49A-�� Y���v ��59/
                                                 

ائل عادل، حرب اللاعنف الخيار الثالث، الدارذ العربية للعلوم ناشرون، بـيروت،  و. هشام مرسي، م. ، دأحمد عادل عبد الحكيم 1
  .178،ص 2007، ، 1ط

2 Sharp, Gene (2005): The Politics of Nonviolent Action. Part Two: The Methods of Nonviolent 
Action, 8th edition, Extending Horizons Books, Porter Sargent publishers, Boston, p.156. 

  .159نفس المرجع السابق، ص 3
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��4�a v�=� Q	eu� ����5 7��.>�  �i� 7�e �m/vY"� v S5 �	>��3v��	3 v Y�� 49)?�� R^9�

 w." yG 79VF9�� �9"�e �-e ]{rJv���) 7�F v ����5 ���v��	3 vm@" }	c�� �q�>��f1  

                                                 
  .163نفس المرجع السابق، ص  1
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����������������������������  

���������������� � � � � �!� ���� �!� ���� �!� ���� �!� ����        

F�3 m�a��L S�q� ] �!� ���� 9) ������� ���-� m3 ��%/ �5 W��W��� �3�v fff 7� W9>" Y�5

'ZA� (	)�*��� fv  

���"�#���"�#���"�#���"�# � � � �'(	)�*��� �$�%& ����'(	)�*��� �$�%& ����'(	)�*��� �$�%& ����'(	)�*��� �$�%& ����        

 S� ������ B�4 S� b%$���� ��T�
�� Y$/ (	)�*�= ] �!� R5 ,T�/ 7� wx �$�%& `)�

��� 7��3 m���
� �� Y�%5 (	L�| yG Y$/ Q	6� f b)�-�� ���~ 4�%�6� 9) �V=�) 0e (	)�*/�

 w���C� R5�w���C� ��>A�� Y$/ (	)�*/ S� ���f  ](	)�*��� 0�X _ 	V*��  ��6�� �l)

 S5O� R5 05�$��� �$�%&��'m%�~ 2� m�VF�95 ,�� 0)�  

��+��#��+��#��+��#��+��# � � � �(	)�*��� 2�$�� 0�1�� ,�-./(	)�*��� 2�$�� 0�1�� ,�-./(	)�*��� 2�$�� 0�1�� ,�-./(	)�*��� 2�$�� 0�1�� ,�-./        

 _ Y��	/ 7� wx p�� M�>���� ] �!� R5 ,T�/ ��d (	)�*��� ��.�X ,�4 ��
	5 `/K/ ��)�

`) ,�-.����  

����������?5	��?5	��?5	��?5	����  ����� 79�/ �� ]b%e b�c/ ���
G yG  �V/ �n�
 (b%e ��� S5 ��E?F (	)�*��� 79�/ �J

��T�
�� 4�V�G� B�	�� S� b%$���f  

 �J �� ]7���5 _ 2�.���� �� Y�%5 W��
�e 	6� M�1" yG ,��� M�1" (	)�*��� 79�/ �J t�le

`���O� M�1��� `) 79�/f  

54 (	)�*��� 79�/ �J� ����� 	-�/ 7Ke (	)�*��� (�5 �� ]he4�1C� <���� Q9�5 Y�� E�9� ��?

���59� 4	��/� ���9& f  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
11 

pa‹çbÄnÛa@ @

 ��>
� ��	)�*��� {l) `>��/ �J� ]�J	@�5 �&��5 _ ��	)�*��� S5 ���� �� (�
�� (	)�*/ 79�/ �J�

� �� ��>" _ f �!� Y�� �J9��� t�u 0ef  

��$3�4��$3�4��$3�4��$3�4 � � � �	)�*��� 4�5	)�*��� 4�5	)�*��� 4�5	)�*��� 4�5((((            

 ������>" ���V��� ��>"� ����%�� ]��	)�*C� (<�J �V��� �@�� p�� ��)9�4����� S5 ��9-: R^�� ]

���./�� R�>� ��%� f 7��C�  	$/ �V"�= <�| 7��5 _ <�1�
�� S5 ;9-�� S�-�/ � �uG ��+5

m��G w)l�� Bl�� 0��%��f  

�5 7�e 7�= ]�9��C� �1H� <�� Y�� E��3 4�C� <�A�� t�le 7� 0�@� ����J �e4�1C� <���O� 7� ��$J9

 ;4�91�� yG �V3 ��	N�� ]b)�-�� �1
 S5 S�-��� ��"���� ��$-T��� Se�5K3 ��	)�*��� 	k

���j	��f1  

��5�6��5�6��5�6��5�6 � � � �7��8�7��8�7��8�7��8�        

 ,V�>�/ 4�.5� R-�T-�� �@���C� oj�	1�� (���	5 wx� ]��491�C�� ���j��@��� Z"U"8� r�

�9��= ]�59�$-�� �$�%& w����/ 7� wx �-e ]��%$1�� E��
O� _ ���$= 79�/ ��491�C�e �����>��� 0j�

 ��	)�*��� S� 7��8� ��@�� ]��	X 0e ��5�-�)� R5 ���N� �)��95 0%J �=�^8�3 ]����� ��%$/ _

`����� B�A��� 4�V�G yGf  

 ��<�X48�� ��-��$��� ,)� 	1"� b�� �6 S� 7��8� ,�� �-e0+5 (	)�*��� W9
�  

                                                 
لحشد الناس، هو توجه مجموعات قد تكون عشرات الأفراد في  2011ينلير  25من الوسائل التي استخدمت في الثورة المصرية   1

بطالة، فتبدأ اموعات التي كانت متفرقة في الالتفاف ، ثم يظهر شخص ليتحدث عن الغلاء والوتتفرق ولا تقف مجتمعة الأحياء الشعبية
  .حوله، مما يشجع بقية الناس على التجمع
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•  B� R�C� ]��$��3 2�V/� B� Y�� ��	��� R�>�� ��d ����%�� l�5 ��	)�*��� ��-�� 4�V�G wx

��$�� 2������ S5 s-A�5 \4�15f 

• ,.N� �V%F �
9� m"� �-e ]t$5 ��$��� b)�-�� �&�$/ Y�� 	#�� m"O ��$�� w�~f  

• ��	)�*��� ��-�� �e�/ p�� ��=��!�3 `@��/ � wx ]�9.�� 0>�/ � ��"��
� 2��8� 0j��9= ]

t�u �e�/ p�� �@���C� ��1"O�3 2��>��� ]t�u S� (r$C� ��
9��� R=4f  

•  _ t�u 79�� �J ]{�%�"�� Z@�� (	)�*��� Y�� ���� E�@^8 m��%/ M�1�3 29>/ 7� ��9-: 0e Y��

! ��-: �� ]}4O� Y�� �3��e �� ]��j��a ���9-: 0�X���$5 ���< �f 

• ��<	@�5 <9$/ �� w)l/ � ff�V=	$/ ��9-: R5 ��-j�< \	�f 

• ,V/4�#G 2�� Y�� �	
� ]t� ��$e S5O� Q9J 05�$/ � f ,V$=< yG Y$/ ������ �	


�)l�@�/ _ �&�%��� �� 	5��O� 7��.$�ff 

• �1��  9N�� 2�
?�� ���
 _� ]R->�� Q9J R5 �VF�9C� ���
 _ ��j<�) Se S5 r6�� s�F� ��

�9�x 7� t�9
 f,V��@"� <�<�U��� ,V@"� R�-~ (<��G S5 ����� S�q �l)f 

• h���� K�/ � W9�N�= s�F� W9���� R->�� Q9J 2������ ���
 _f 

•  �L	= I��/ ��d  9@.�� 2�>/ Y�� ���9-D� �����/ ;95��� ���C� 03��>�� E�>�G ���
 _

��� o�U� `e g$%��m��@"� �>�f 

• 0$�"� �$�	�� �e	H� S5 t��k s3�5� ���^��4 E�l
f 

•  s�/ �� ]t���� t��4u� t$3�L�  �	&�� t��4 ���-H ���j	�� ���-H� ���<� t$5 	�
�

E�C� �F�F[f1 

                                                 
  .من إصدار أكاديمية التغيير، للتعرف على المزيد حول وسائل الحمابة" الدروع الواقية من الخوف"يمكن العودة لكتاب   1
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���9-D� {l) S5� ��	)�*��� _ ������� ��4�< w$�/ ���9-: \��)�  

<	�� ���9-:<	�� ���9-:<	�� ���9-:<	�� ���9-:;;;;�            

 ���T1��� (�	��3 ���9-D� {l) E���� ,�� 7� wx� ]h%"���� (	)�*��� �5�>5 _ 79�/�

B4��
 0�13 R->�� Q9>� B�.���� f3 ���9-D� {l) 29>/�4��<� �#�+�  

���� �@/� R->�� �./	k `e ��	1%�� ;9-T��  9@.�� o�] �e	H� R�k p�� s�4��C�� <���� 0�?/�f  

���"�# �S�	)�*�C� 	/9/ S5 �@� Q9J R5 ��	-�5 ��4�9
 7�	��� ,V= ]S5O� Q9J R5 79�%�1� � ��d ]

49V-��� R->��S5O� R5 }��@���3 79��$C� ,)� ]f  

��+��# �S�	)�*�C� �� S5O� R5 \�%�X��� (	)�*��� <�=G W��� ���6< 	L��� BO Q�.�/f  

� 	=9/ 7� ���9-D� {l) Y��� ]��3	��� S5 ���J9�� 	d ��4�*"� ��u96 s%� S5 �V3 �L�N� ���-H

 ����� t�u _ ;9F	�� S�q�v 9N� S5 ��J�9�� ;�4���vb�c��� ��q<�e� 4��LG ]f  

  �>�8 ��34�5 79�� Bl�� 9)� ](4�	��� ��� �G 06��� � ;<	�� ���9-: S5 	6� ��L \��)�

6 R^� W�6 S5 ]R->�� ��9J ��3	� w1 }4O� Y�� b5�5 m3�b%e 0�13 ([4�3 Z�� � ��d

 (4���� 2<�� �9%"�  �� �� ]S�	)�*�C� �^ ��>
� 2���/ ��7�-�1�� � ��F[ �4 �� ]��->3

���	�� S5 �V$�-�� <9�� E��3 ��4����f1  

;<	�� ���9-: ,>�/�2 2�J� �#�# yG ���-H���  

��5�5� P	=��5�5� P	=��5�5� P	=��5�5� P	=���� (4�<G� R->�� B�.��� b)�-��� S5O� R5 4�9
f  

                                                 
عام للمقاومة، كما يجب استخدامها في تظاهرات الحسم وليس وسائل الردع يجب أن تستخدم بفن بحيث لا تسيء للمظهر ال  1

  .تظاهرات الاحتجاج الرمزي والتعبير عن الرأي
يجب أن تظهر هذه اموعات بصورة حضارية وأن تتفنن في ذلك قدر المستطاع، إذ هي اموعات التي قد تستخدم كورقة إدانة   2

للشغب، أو تستخدم نفس أدوات الشرطة كأن تنتزع سلاحاً من شرطي وتطلق النار  ، يجب ألا تظهر أبداً كمجموعات مثيرةللتظاهرة
  .هذا أمر يجب أن يتم التدريب عليه، لذلك يجب أن تكون فرق الردع على درجة عالية من الوعي. عليه
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��%"�F P	=��%"�F P	=��%"�F P	=��%"�F P	=����  ;4�91�� _ ��4����  �>��3 29>/ �J� ]h%"��� S5 (	)�*��� `-� ](	)�*��� �"�F Y��

49V-�� R5 4�9
 E�	F8 ��"��
�f yG 7�?@>� ,# ]	�O� 79�� 4�	C� (4�XG W9A�/ Y�
 7�	*��� �J�

m"���� ;4�1�� f8�� ��	���  �>�G 2�� 0�@�� B4��H� 0�1�� Y�� �	H� 0�@� ]E�	�6 (4�X

b)�-�� 	@�� � Bl��f  �J ]��>
� �! mF9�� p�� �-V��� t�/ ]��%cX ��� � ���9-D� {l) 7� 4�V�G�

 �� ��A�5 s3�5 E��/4�e ]m%�a (4�#8 �V�5 49V-�� R5 I�?-�� �	J� 0j��� W�6 S5 t�u 79��

{�%�"�� ��@�5f  

��@�6 P	=��@�6 P	=��@�6 P	=��@�6 P	=���� < ,�� � ��L��X� 7� S5 �eK�/ �-e ]��N� S5 Y/�/ � ��d (	)�*��� Y�� ��@H� �)4�

,!�>��� �� ��N� _ ,V"��>= f ��>%� ��	��� o�@/� <9$/ `e ���9-D (�4�X8� `�$/ 7� S�q ��d

(	)�*���3 P�A��� S5 S�-�/ � p�� ���9-D� fC� S� (	)�*��� �J9��� (4�X8� `�$/ �� Y�
 b

(	6K�C� ��9=O� �V3 �A�/f  

��=�$�8� ���9-:��=�$�8� ���9-:��=�$�8� ���9-:��=�$�8� ���9-:����            

 ��9V� R�-T�� �A^�� ��%�� ��N� �V�[ B�/	/� ]��	)�*��� S5 �J	@�5 E�?F� _ ��[95 79�/�

 ]�! h3�.C� 0>" 0+5 S�	)�*�C� Y�� ���-H� ���<� R�[9�3 29>/ �-ev0N� v 4�#� S5 ���J9��

;95��� ���C� ��[�c�� fq� �����O� ��F���
�� B9�� ���e� R�[9/ S�� ;��J ]��X ]0.3 ]06

��[�c�� S5 ,@��� �"O� ���J9� �&f�   

 `"�%C� Q�
G _ 79�/ �J� ]��e�%�X�� Y5	5 S� 7��58� 4�J (��$3 79�/ ���9-: �V��G  ���

 0>" Y��� ��d ](4��D� h3�.C��! �c��3 ��3�LG f�� 	=9�/ 7� 0�@�� {l! ��	1%�� ;�4��� S5 ��

`"���5 Y@15 0�1/ p�� ���9-D� f  
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���>�� ���9-:���>�� ���9-:���>�� ���9-:���>�� ���9-:����        

@" �� ]t�l� ���$�� � S�l�� S�	)�*�C� Y�� {��C� ��F�F[ ;[9/�,V��� {��C� �f  

B9�$C� ?�@A��� ���9-:B9�$C� ?�@A��� ���9-:B9�$C� ?�@A��� ���9-:B9�$C� ?�@A��� ���9-:����        

 ]S�	)�*�-�� �VF9C� ��
9���� W�9JO�3 ,V��� ��!G� he4�1C� ?�@� �)4�<� 0+5vW��3O� ,�"�v ]

v �4���� 79%��/ ,�"�v ] 2������ 2�� Y�� he4�1C� �
�  9@.�� h3 W9T��� ,)4�< 79�� �-e

��4��
 ��J�6� (9>3 ��$�� B�.��� �-�J [�	3G� ��$��f  

��5��8� ���9-D���5��8� ���9-D���5��8� ���9-D���5��8� ���9-D�����        

 yG ,>�/�h-J�  

��"���5 ���9-:��"���5 ���9-:��"���5 ���9-:��"���5 ���9-:���� 9���� �b5���� ,V
�� ]��	)�*��� 7��	= ,)� 0>"� 2��8� 0j��� R5 0L�

 Y��� mF�9� W?�O� w$1�� 7�49.� h
 ]m�-�J ������ 79�$� S�l�� ,) E��) ]��H� 4�%6O�

��4�%$�� ��3K3 �&���� �5��>C� I�� ,) E��) ]�A��O�f  S5 ��?C� 79%�x S�l�� ,) E��)�

h@&�$�C�� he4�1C�f  

�9-:�9-:�9-:�9-: �� �� �� ��C� �4�6C� �4�6C� �4�6C� �4�67���7���7���7������� %6O� R3��//� ]7���C� �4�6 S5 4�S�	)�*�C� yG 4�%6O� 0>�  ���9-D� r�

��"���C�,V/	)�*/ S5 `����� �J9C� �� ],! [95	�� �
� ���K/ r�e ] f 	+e� _ ��	)�*��� 4�1�"� ��

S�	)�*�C� ���9�$5 R=	/ (	1%C� 4�%6O� {l) 0e ]RJ95 S5f  
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4�9H� E�	FG ���9-:4�9H� E�	FG ���9-:4�9H� E�	FG ���9-:4�9H� E�	FG ���9-:����        

�%&�¡ �)4�< -��b%��� (	)�*��� ,F S� ��>�5 79�/ 4���� �lV3 ���9-: 29>/ �J� ]49Vf  

 ���9-: ���9-: ���9-: ���9-:I�4I�4I�4I�4    (	)�*���(	)�*���(	)�*���(	)�*�������        

 `�$/ ��d ]��N� �V&�1" ;��3�3 ��9-: 0e 29>/� ](	)�*��� ,F 0+k �@��¡ ���9-: `)�

 {l) ]R->�� Q9J 	/9/ 0�>/� ]he4�1C� S5 ��?C� w�>�/� ]B4��H� R3���� (	)�*��� `) ���9-D�

 �� ]�e	A�5 I4�5 E`1�/ �J� �9.�� ��r�5 	=9/ p��� ]�L�6 ��
9� 0-� �! E��[� B�/	/

 E9^ _ \	A�� 7� \4�1� S5 0e r~ �c%.3 (	)�*C� �%./ p�� `) ���9-D� {l) ]�L�6 ���<

B4��H� �VVF�� (	)�*��� ;�>�G ,) ]I�	�� {l)f  

��J9>H� ���9-D���J9>H� ���9-D���J9>H� ���9-D���J9>H� ���9-D�����        

 S�$/�	)�*�5 BO W�>��� �� [��~ B� S� ��3¢� �V3 W�./�� 0j���� �V@/�9) 2�J4�f  
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(	)�*��� E�V�"� �$3 Y��	��  

	�1��	�1��	�1��	�1��        

 yG 	�1��3 mF9���he4�1C� Y�� ��@H� 0F� S5 ],V
�	� ���C�� h�>�$C� �>@/� ]

�5��>C� 4�5 _ 4�	-����3 ,V�kf  	�1�� m�F9/�,V/��9�$5 R=4� ,)	�� yG f t�le mF9���

 ��-*�C�� (�"�C� ��?
O� yG 	�1��3��	)�*��� _ Z-)�� p��f 

,��>���,��>���,��>���,��>��� 

��$�� E�F4� 0e _ �5��>C� �V�5 ��@��� �V�@X4�� �V����/� �3	T��� ,��>/f 
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�

 ���"K-��� ;�?�"� ���"K-��� ;�?�"� ���"K-��� ;�?�"� ���"K-��� ;�?�"�    

A�/ �J �$1�� \�	H� �����3 _ wx ���9-D� {l) ]��	1� �z4� ���5 ����J ���9-: \	

 ����� Q	� �5��$= ]�-)9�C� R-�D� ���"K-& 79�?��� ,V"�� ],e�U�� ��59� m3 29>/ �5 7� ,�$/ 7�

 �5���� ]B	x �z ,V����J� 2�� ��	V�� 7G� Y�
 ],)	j�-^ \	� t�u 7�= ,�*�� Q�.�/ ���9-:

R->�� 7�	)�*�C� }	$�� 	+e� 	j�-��� ?�V/ 79�L�9�� 7�	3�+� ,# fff S5 Bb�A��� ;9��� �l) 7G

 �J Bl��� ��	)�*���b-��� ��?�[ {4�< ��5�9�� P	c�� f m@" R�>� Bl�� R-�D� 9@L 	���/�

W�H�3 �^	��3 fw"l��3 �	@�C� 	$1� B9�$5� `@" 	���/ 9)f  

��=�C� (���	5��=�C� (���	5��=�C� (���	5��=�C� (���	5    

0�@� ����J <���O� 79�/ �5���  (��£ (	)�*��� ��%/ ��d  9@.�� h3 �=�C� �$�9/

 9@.�� �c^ ,�� �5� P9& P�U6� ���� ]���9& ��=�Cf  

��5�5O� M9�N� <9-L��5�5O� M9�N� <9-L��5�5O� M9�N� <9-L��5�5O� M9�N� <9-L    

S�$�� ;4�1�� W?�/ p�� `) ],�*�� (	X�%5 Q�.�/ p�� `) ��5�5O� M9�N�  B�A���


 _ `)� ]�e	$C� _ ��5�5O� �V%�� �3�+z `) ]`�����Z�� ������ �	  �V���� ],)O� �V%��

\��) ��
 ]m/�lF W�$�X� Q�5� ];�	.�� I�4 0+k p�� �V%��  ]7��z ��-)O� S5 Q	6� ��V%F

],.N� ��� ��@�N� M9�N� _ 4��/ p�� t�/ �L�6  ��1"O�3 mH�.5� {<4�95  �V�/ p���

�@������. 
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 ��T1��3 `�A��� w���/ ��5�5O� �V%��<��$���� ��"��
�� ]��A����� ��  0�%� _ �9-��

S� ;�	1-e �5��>C� 7� Z%+/ 7� �)4�< ��5�5O� �V%�� ]<9-.�� 7��G  	-��� 03 ]R->�� �+��

���V��� Y�
 �-.��. 

   ]������ I�4 4�V�G Y�� 	./ 7� ��5�5O� �V%�� Y�� B�A��� Z%+/ 7��  ���A���� (<�48��

>�� uG ]E������V%��� ]������ R3	5 yG b)�-�� ��$� �J R-  S� ]7��.$�� (	�= ���� �)4�< ��5�5O�

R��" ffQ�A���� ff]Z@$^ �� Z=�6 7G �5�  �uG ]��	�$�� ��	H� Y�� �%��� �5 �V��� �%���=

0e �<�V/ ��5�5O� �V%�� �4�V"� ��@�N� ��V%�� Z�1" ��5�5O� �V%�� ��-L �uG� ]��V%�� 

�-�����. 

 ,V$J�95 ��l���� ]�5��>-�� ��4�."� w�x Bl�� 9) ��5�5O� �V%�� <9-.=  �� W�C�3 E�9� ]�-�����

 ��J�$�� �� (rN�� �=	$C� ff¤�.  

 R->�� S5 ��?� ¥9^	��= ]��$�� (<��[ `>� ��5�5O� �V%�� <9-L 7�= t�le  ]���$= ��
�� ��%� ��


B�"�a W�J t�l�v �9e _`)��� E`X �F9� � �	a��/��� < �	1�� ��$�� ���9/ _ 2�����". 

�A��3� ]�5��>C� 7�9�� `) ��5�5O� �V%�� 7�= t�le�Y�� �)�4	LG� �V/  0�	/ ��4��H� �5��>C�

��VT�� ����4 0�	/ �-e ]\4��3 ,J 7� R-�D� yG ����	3  7� �%�C� 2�*��� �-����� ��C�$��� ���¦�

�l) 	-�� 7� S�q � ,���� ff�J9C�= ��F	| ��3 ff��	�� �"��	/ mF�9� W?�� w$Xf  
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R->�� Q9J P�)4GR->�� Q9J P�)4GR->�� Q9J P�)4GR->�� Q9J P�)4G        

�V/9J  �$^G� S5O� ��9J Z��1/ yG Y�<� t�u 7�e ]Z�5�?/� ��	)�*��� Se�5� Z�9�/ �-�ef   

S�	)�*�C� �
�4S�	)�*�C� �
�4S�	)�*�C� �
�4S�	)�*�C� �
�4        

 9J9�� 7�	)�*�C� ������ 7� S5O� R5 ��VF�9C� ���
 _ Y��	�  w$/ �-��= ]��5�5O�  9@.�� _

 ����$�� `e S�	)�*�-�� �L	= �
�U��� `�$/ �l�)� 	6� ��	= 2�>��� ��N� Y��G <�� ��	=

,V�J�&� ,V��@"�f 

 �@����� (KF�@C� ��T�/�U�� �@����� (KF�@C� ��T�/�U�� �@����� (KF�@C� ��T�/�U�� �@����� (KF�@C� ��T�/�U��        

�� �V>�	@/ W���� (	)�*��� �5�>z ��9c15 wc1�� �A=��5 ��9J 0*/ �-��3  B� `/K/ �VV�F9/� �V$=<

�� ��9�� S5 �V/KF�@5� S5O� ��9J W9
  �@��� ���-� S5  \�348� ���a _ ���-� �3�+z �V@�6

`�>� �J95 _ ���5O� ��<��>�� R�/� ]Z��1����  KF�@/ ��
 ]�V/�4�	J _ �%��/ �V�$x ]��$^

�5�>z 2�5O� S5 �(	L�| �V@�3 ���/ Q	6� ��9-Tz w"��� S5 �� ��N� S5� ](	)�*��� �l�)� ]�VX

S5 R->�� ��� 0>��/ ����=��� ��T�/�U��� yG �V$J�95 Y�� ��@H� ��	/ p�� ��59T!� ��T�/�U��� 

��A"�� ��T�/�U�� �z4� f`����� 0-� S�q (KF�@C� {l) ��>A���: 

• _ �V���1/ 0V�� (b%e �-�J ��u Z�� (bcL ��9"�# ��b5 ,�*�/ ¦�� �%�	>�� �&��C� ��u�

(	)�*��� S5 �� s�j	�� ����-$�� I	5 S5 2O�. 

• ��@�
�� �� <9-.�� �V��� `c%�� � (bc.�� ��%"��� ��X���C� {l)  yG ;4�/ �§G� �&��C�3
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{l) �$�3 S5O� (?VF� �$�>5 ��A"�� �>��C�. 

• wA�/ �-��3 s�j	�� ����-$�� I	5 _ 	)�*��� (�lF� ��$X ��?/ �� ��bC� 0�13 ��%"�

�)ba� `"�%C� 06��5 _ S-��� b%e. 

• t�/ 0*/ S5O� ��9J h3� 2O� (	)�*��� h3 ;�	.�� <���X� R5�  �V�e�5� _ ��5���� ���9-D�

2O� ��9-D� 2�?V"� ��5�� I9�/ Y�
. 

• S5O� ��9J (	6�5 ���V5 R�	�� ��	N�3 ���9-D� t�/ 4<�%/ �V��
 � P	= ��%/ �-��3 29T!

b)�-�� {�~� s�$3 2O� (	)�*��� ��@�N� M9�N� _ o����� ��A"�� S5 ���3 ,F�V��. 

• S�	)�*�-�� o��� �5 9)� ]�(	L�| �V@" wc1�� �A=��5 ��9J �~ �V��
  ,�*�/ �� 2�>���

��9^9C� ��N� w
 S5i� ��A"�� ����-�f 

W�./�� (?VF� �J�& 	=�W�./�� (?VF� �J�& 	=�W�./�� (?VF� �J�& 	=�W�./�� (?VF� �J�& 	=�        

)�*/ _ 79�/ �5������$@�� t�A��� S5 t@/�) r�$� ]m/�5 W9�/ M�1" �� (	  �� 0L�9��� _ E�9�

`����� (���	5 ,VC� S5 t�l� 	�9.���: 

1f ]ZJ9�� s@" _ R�-�� 49.� 7� `c%�� �� ]	�9.��� ����/ t��9-: R5 w/4  ���4��3 7O

�34�>�5 ����J9/ _ �/�9!� R�� S5 �	@�� SA1��. 

2f  �/�!�3 E�%�� ,���SA1�� 4�6<� ,�� �l�)� �$^O�. 

3f �J���� b=9/ ��L�¨ 0-$/ ��d �V�e t@/�) ©j�.6 �%^� fyG Y�<� �lV=  s@" W9�� 7�
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t@/�). 

2���/ �J p�� ��"�U��8� (?VFO� �=�e Y�� ��<�X48� {l) �%��/�  �� W��48� �� 	�9.���
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ولا يجوز طباعتها للنشر إلا بعد موافقة أكاديمية . حقوق هذه المادة محفوظة لأكاديمية التغيير

  .، ولا مانع من نشرها على مواقع الإنترنت شريطة ذكر المصدرييرالتغ
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   info@taghier.org : بريد إلكتروني
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