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غـير   أي المواطنين.. صفة تتصل بالمواطن، ولهذا فإن أول ما يتبادر إلى الذهن أن العصيان المدني يعني عصيان المدنيين" مدني"كلمة  1

تعني عكس ما تعنيه كلمة عنف، وهذا معناه أن المشـاركين في أي نشـاط   " مدني"، ولكن في حركة اللاعنف فإن كلمة ريينالعسك

أو غـير   )يعصون الأوامر أو يغضون الطرف عن أنشطة المقـاومين ( سواء كانوا عسكريين -من كل قطاعات اتمع للعصيان المدني 

  ".العصيان الحضاري"ولذلك يمكن أن نطلق عليه  .بدون عنفو يتصرفون بشكل مدني أي متحضر -عسكريين 
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 أما وواضحة، معلنة العليا فالاستراتيجية العليا، الاستراتيجية لا التكتيك مستوى على وذلك السرية، إلى العصيان حركات تلجأ قد 1

 المسار تفسير على بالضرورة" السرية فتعر لا" مقولة تنسحب ولا المفاجآت، بعض تحمل قد التفصيلية والاستراتيجيات التكتيك

 حديثنا فإن ثم ومن عصيان، حركة إلى تتطور ثم العصيان، تعتمد لا معارضة كحركة مقاومة حركة تبدأ فقد للحركة، الكلي التاريخي

 لكن الأسرار ببعض ةالحرك تحتفظ قد كذلك. العصيان مرحلة في المقاومة للحركة العامة الاستراتيجية شرح إطار في يفهم العلانية عن

  .سرية حركة أا يعني لا هذا
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 كان لها دور كبير في الإطاحة  لتيا" أتبور"شباب من حركة المقاومة الصربية 

  .م2000فيتش عام وبميلوس
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�� �8�&���C�O  

 א��وא���-��א�����ن 
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����ن�א��وא���-��א�  

  إن العصيان هو حوار مع الخصم من خلال أنشطة

  كما أنه حوار مع المواطنين... والمحاكمات المقاومة 

  

�:����ول�$��)ذ&�א����� �

:������ �6� ���&�:������ �6� ���&�:������ �6� ���&�:������ �6� ���&�        

	��3Z� 0����! 2C�Z� :������	��3Z� 0����! 2C�Z� :������	��3Z� 0����! 2C�Z� :������	��3Z� 0����! 2C�Z� :������        

2C�Z� :������ �E	
 ���B�J;2C�Z� :������ �E	
 ���B�J;2C�Z� :������ �E	
 ���B�J;2C�Z� :������ �E	
 ���B�J;        

   

�א�����ن� א��وא���-�  �

C; 2C�Z� :������ T. �e�' �� $

;���
 $� )��3� TG  �WFC; ?�J $� <�^� L� ���


��!�8Z� �WFC; / �E��F��� <=`�1� ?�J $� I�N��Z� L� ���
 TC; ��E (���E�®�! ��!�8Z� G )>��!

 _�����+ �̄°�±��+ <� ��-!�1Z�. _�O� ��!�8Z� ��§ ;�3�a (2���+ 0�F. ��!�8Z� ;�3+ ��~ |����; 	��3+ !;

o	J; �d7���&� )�!	t. T���B7! <�^� l�3�C� "1� / �-!�1Z� V*�+ � � G lR= Q�C�4 T3� �B!

 2C�W']�� ������ � :�C�B >���� 	
E ����� )5�F�� V�Z� )5
� 21a (<�
�� ��S�> {�8+��. �������


�� |*�
+ � �� 0�1�� �d�� Q�C�4 I�1u��� �
; ?[� 	u3�� $� V�Z� :���©�
' �!;�.!��W� GG

��S[ag ����&� �̄²��e�[� RM��� Gg@�r���! ��!�8Z� I. ���&� 	��
' ��
 c�d!G  

    L¥���� 	¥S v���¥
' :;! (T�=�� <�'  ;! �B��'  ;! ���&� �R= 	��
' :; Q�!	t�� $�!

   �¥�8� / �¥E	&� ��	��¥�� p�' ���&� ��	���� :; c�d (�O�� ���
 w7 I�N���! I���
� $� T�E 

+ ���&� �B�+ /! (��+�B >�'>#�! ��a��=;T+�B >�'>#�! @�r��� �B�Z `'`� G  �¥��!



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
19 

المدنيحلقات العصيان   

 :; ���' :; ��M�WFC! �E	&����&� LWB w7 Q>q'  ; |� �W�
�� $� |����� @��(  / z��&� �*��C

z!��� 54 0�F. @��n� w7 ��!�8Z� La> G    ���¥&� L¥WB / ¡>�¥3�� �= <�^� :�E �d7 ��;� n  ��3¥�

 ������+�  $� I�N��Z� I.! ��S $� {�WF��� ����Y I. 	��3� ���
 ��J ��C���7 $� c�d �'`�
a

o	J; ��S G�B��Z� lR= 0O� / LM�F�� �= ��W��� �R=!G  

 �.�*�� � lR= "C�E �d7 ��� 	r��� H6. ��!�8Z� ����� / Q�!	- {`S <�^� �.�*��� :7

; ��M`S (��.��7 !; ��3�����E !G  

�א�����ن�א��د���وא���ل�א����.�  �

 m�¥F��� ���3N :��+ <�^� �.�*��� |
9! G       R¥J[' :; _�¥C��
; Q�!	¥t�� $¥� :�¥�' �¥8a

 �E	
 T. "��B �� Q`�	�� 	��3Z� 0�1�� ��� ��O�n� $�! (Q`�	�� 	��3Z� 0���� )��e 2C�Z� :������

 	'���� �'�S �B���. "��B ����� �'�
�� / @�
�� @�� / ,�
��1983  $¥� ����Y "��P ��
 (

 {�WF���–  2��r���� ��1�- <4��   �¥'`�� ����	. ���	� (���� )�Z ,�
��. ���� ���1� 0�W�+ $�

 	'��+ "���! Q`�� 0�F. ��a�= "88
 �8a "B��� b1C /! (_���E ,�
�� 	'��+ �B! )�!	t.

m�F��� �R= / _��a ,�
��G  

�E	
 @�8+ �����!   {�¥t�� ��
+ c�R. ��C�a <� o![�   $� $'>	FZ� $� ����Y {��'�. ��

$'>	FZ� { q� o![� >��7 �=!  ; ��a��=; $� _�a�= �8� "B��� b1C /! ($'>	FZ� ��tB ��� G  

 ()���a �'R4[. 0�� ��WB 5� I-A�� �'�
 ��� �'	� ��� {�WF��� $� >�� @��' �����!

:���\ �¦7 <�a �� <�ta� $�! �'R4n� lR= �	- $� :!]�' ��E (<=>�
S[. c�dG  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
20 

المدنيحلقات العصيان   

)�8�� Q`�	�� ?����� � 	r¢   	��3Z� 0���� :; w7 ��= )���D� |�! G �8�a"W.�  ����Y

 I�u�
Z� {�WF��� $���
1C W.� <� (0��
��."  / �a!	�� �'	�
� ����B ���.[. 0��
�� lR=

��C�W'	. G:���'   <=!  <��M��� 0�+ :; :!�'	' �¦7! �0��
�� )�B @��©���. _�a�= ��88¢ :; c�R.

2Z����! 2C�W']�� @���� Q;	�� w7G  

T+��]�! 2C�Z� :������ �E	
 ���B�J; $� @�= ?�q� #]' ��=!G  

�01#/���������א�����ن�א��د�� �

:���� I�N����� _��B�J; _�`a�
 2C�Z� :������ 0O\ :; |� <��8O. _�	'�S G �8O�� lR= !�3+!

����� ?������. ��!�8Z� �E	
 �>�= �d7 ���u�
�(  ?�� L��� $� ���=d ���
 z���� ��� ��� ��

�8O�� $� _ �. v�©�� _����� :������ V3�' �R�.! (2B�Jn� `a�u�� �.�*�� � I.! <���. G

�B #`�' TC�a �����. _�.�u�� :�E �� �d7 :������a<�^� ) G  

 ��!�8Z� / �'�
�� )�8�� 	��� ?�J>7 :7–  �E	&� ��- L� �'��3�� / �e�J �  w7 Q>q'

 $� {�WF��� $� $'5O��� ?`� ��!�8Z�– . :�����'   $'R�� �e�J�'�
S )�8 G �E	
 V3�+ c�R.!

; �E	&� ��t' �� �=! ()>�� ��1e��j )���h ����Y ��� ��M�B 2C�Z� :������ v	W�� )�B @��

	JK� GlR= 	r��� ��S�� �'q� 5J 2C�Z� :������ ?���; / ��M�
��� ������� �E��F�! :������ :; (

�e�^� ��C�3�� ����8�� Q!d ��� _�	�
 :��' :; |�   �a�8�! (T. @��8�� L���� :����. %��� ��a (

L���� ����WB 0E 0�F+G  

   ������ :; w7 l�3�C � |�! _�	�q� :��'   2C�Z� :!;   �¥�B�J; ���]¥j  7 _ ��a    $¥� �¥�.�C

 �������t8�� ���S; $� @�B X�� G_�O�a       �¥��'���! �¥�B�Jn� <�¥8�� L¥� 2C�¥Z� :�C�8�� �����' I




أكـاديمية 
 التغيير

 

 
21 

المدنيحلقات العصيان   

        �¥'	
 !; 2��¥
�� L¥�*��� �¥
 0¥O� I�N��¥��� �'���¥���� f�8&� L�j @�r��� @�8' !; (L��*���

p'��� >�8�� �     ¬�¥�� ���B	¥� !; �¥Z�x �!	¥
 / �����©���! L���� >�	a; ��� |M�	- �	a !; (

T�WFC[. T���8� �'�B ���]� 2C�Z� :������ �� �T.`
! @�r��� )	�;G  Q[. @�`�� � f�1' ?���� ��8u�a

	M�S :�C�BG  


� :7�T���Y l�� >	1�� ����   	¥
 @°	¥³��� :�¥
C7 TC[. y��	�� TC�\7! (�  �¥Eq':�    ��¥S! �¥��

��� <r��� ��!�8�' <�u���. �� ,��
�� @��! �'��+���    QR¥��� �¥���� 2¥�P :; !; ��E���! ��+�a	�+ /

T��� ����\   !; ����\G  

     5¥4 !; _�¥��� l��¥��C�� ?�¥J $� ��E���! ��+�a	�+ / <�u���. @�r��� V�
C �� _)>�� ��C7

 ?�J $� TC; 54 ($�� �8a ���WFC; �8a ���WFC; �8a ���WFC; �8a ���WFC; �E[�+ T���u�¥�� !; 0�1�� ��C���7 ��'�� G    i`¥C ��¥-!�1� 2¥1a

     Q; �¥'�� �¥�� )�>�¥8�� 2¥= �=�
! ����&� !; �W�
�� :��+ :; 2��3W��! 28W�Z� $� _�O� ,�
��

 ?�W.�. 2C�Z� :������ {�WFC $� �u��n� LC��� ?��� @�8' ����� $��! (	��' ��';! i`�+ �u��n�

���`C !; �u��n� lR= �����a      0¥����. @�¥8' :; _�¥t'; T¥C����. $� ?�
 ��+����B ����
 56�+ <�
1C[.

T. @��8�� ����&� Ha	+ QR�� G  �¥' / !�3+ ���;! (ª�� ����� ���u�
� ��C; ��=! ?!n !�3+ {���[a

c�d b�� "3O+ :; L�W�
+ �W�
. ����Y $�� (l�
! @�r���G  

�R�  ��8�8&� ��C���D� $� ��+����+ V�+ 2��  �¥.	*��� T��¥tJ7 $� �.�a �� 0�1�(   2¥=!

����� $� ��C���D� �	8' QR�� <�&� �=�
! G �����'D <��
���! )>��D� @�`�C�. 21��C :; 263�'  !

���-! X�� {�	�&� m�W^� �W©�C  ; |� ��C;! T�t3B / {2� 0E :[. <�^�G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
22 

المدنيحلقات العصيان   

[WJ �= ��! V�ue �= �Z �'���8��� ���'«� :�a 0OZ�.!  <�u�+ / ���Wa (53E �
 w7 ��E���

 @�8' I
 $��! (L���� �a�8� / :��R*�� :��B�J; :��3� ������Z� |'	� @��! _�O� :�C�8��

 :; _��S �8�Z� $� :���� :�C�8�� ����¢ X��! ���3��. )	tZ� � K� c��1�. �.!�!; / ���3�� {�WFC

I��t8�� I. ������� �R= <�1C G��[W^� �= ��! ������ �= G 2C�Z� :������ �E	
 @�8+ �����!

 2B�J; 54 0��� ���+   ��C�a (|M�	t�� La> $� i���� � w7 )�����.�  !�3' �B l	=�x :; <4�

 "� <�+ X�� >�
1��! o!��	�� ������ v�8'7 �= i���� � �R= {��! $� v��� :��' �8a (c�RE

 ��r�g|M�	t��Gg  

   �' �B     |¥
9 �¥��� ��¥�B�Jn� lR¥= $�� (2C�Z� :������ ���B�J; $� :!5O��� ª�u

         v�	¥�n� lR¥= i�¥tJ7 �¥= ��¥�WZ�! ([¥WJ !; ���¥e �¥= ��! ($�� 54! $�� �= �� w7 )	r���

 <�^� L� ���&�. �.	*��� �����8��!�  L¥���� 0E <� $�! �      ���*�+�A¥��! �W¥FC; �¥'	N $¥�

2C�Z� :������G  

   
   

   
 



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
23 

المدنيحلقات العصيان   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�� �8�&��O��O  

�א�����ن�א��د���و�"�و��2�א���ل �

 



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
24 

المدنيحلقات العصيان   

 א�����ن�א��د���و�"�و��2�א���ل

عندما ينتظم ألف شخص في شكل مجموعات عمل متنوعة فإن قدرم على تصعيد المقاومة تكون أكبر من أن يتولى قيادة هذا "
  بير هرينجرين "العدد الكبير مجموعة صغيرة سرعان ما تنفد طاقتها

   

�:����ول�$��)ذ&�א����� �

 �a�8� �a�8� �a�8� �a�8�gggg/ 0����/ 0����/ 0����/ 0�����'	a �'	a �'	a �'	a gggg        

0���� �����Y �!RS0���� �����Y �!RS0���� �����Y �!RS0���� �����Y �!RS        

0���� �����Y ���3N0���� �����Y ���3N0���� �����Y ���3N0���� �����Y ���3N        

0���� �����Y ��`��0���� �����Y ��`��0���� �����Y ��`��0���� �����Y ��`��        

0���� �����Y ���3��0���� �����Y ���3��0���� �����Y ���3��0���� �����Y ���3��        

   

��$��4�א���ل�$��$��ق �

 �a�8� :7g�'	a / 0���� g ��r� ���B ��� ��M�B ��+����*�a (���� �1�. ��+����Y �=�8�1+

Q>	1�� #��D�! 0���� G ���E !; ���B ����.g�'	1��g  )�� p�+{���; G   0¥e�����! :!�¥���� p�+ 2�a

Q>	1�� 0���� �=�8�1' X�� {���n� 2=! (}��CD� ��	�! )>�S!G  

   �¥���� |¥�6�a (�'	a / 0���� ���B $� ��1�
+   �����! (��E	&�! ������� �S���+ �B!

�8�WZ� ���3��� ��� >�	an� |'��+! (����	8�� d��� / �'>	1�� ��`��� G�� 	�; �=! �a�8� $� ���E ��

g�'	a / 0����g >�	a; 0�� �8O�� V�P! (0F1��! ,�*���! (0���� $� _ ��
� T�E �'	1�� 0�� X�� (

����	8�� d��� ��� <�+��B #`�+! (������G  

��.	6�� ������� �t�C! ��=>#� / 53E �!> �a�8O�� lR� :�E �B!G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
25 

المدنيحلقات العصيان   

�"ذو���"�و��2�א���ل �

�-�1�� �E	&� "
�; ��C�3�n� �'����O�� /� �� ��M�8�� ��!�8Z� ?���;! �WFC; $� 5O���

0���� �����Y )	�a ��� G L'	
�� ��F�C � w7 �>;! (���B���� 0E �����©��� �M��C "B�a X��!

��C��O�� ?�J ���'	�n� )�u�Z� ��' ���! 2.	6�� ����� / )	�1���2-�Z� :	8�� $� ��G  

Y "��
; �8�!������. ��!�8Z� ;�3� / )��� 0���� ����� G ��� :�E �����©��� 038a

l��� 2+q' :;! m�F��� V*�' :; c�R. 0�['! )	�q� �'�B �����# ���©� $� �u3' :; >	1�� G L� ��;

T��E[. �'	1�� �����
� $� 0���� ,��! ����	8�� d���! ��W©��� V3e; �8a 0���� �����Y ���xG  

�و��2�א���لط������"� �

 (�EAF� v��=;! ������=� <���� _�>	a 	F� �
´ w7 ���� $� )>�� 0���� ����Y ��[�+

�=>�� ��B $� L.�C �=5�[+! ��+�B 	� :��' �� )>��! (d7  ����\ $� ��� p3� 2��C 0��. @��8��

��E	
 �C!	� ��� �����. 	6e ���
+! (������ >�	a; 0�� ��.��D� �E��FZ� ����*�+�A�� �'��! �

0���� ��3�W�Z _��3+ G)�B �=�'`' ��!  %��F+!; ()5�B )>�� ���j @�8+ :; $���a ($�`�� / �C!	Z�

 (��n� ��'�N ����� / Q;	��
�! <r��� 0�F. 2C�Z� :������. @�8+ G �B 0���� �����Y :; ��E

_�C��
; )>	1�� 0��+ ~����*�E� 0�� / 28��+ �B! (�
�� 53E o	J; �����Y L�G  

 v	���� $� �.  �'5�6��� ��E	u�� 2C�Z� :������ 0�� �����Y ��{�� o�� �a	�Z!

+�`�� �����.���! ��G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
26 

المدنيحلقات العصيان   

����زא���"�و��2�א���ل �

1����     ������ 0J�> ��	8�� d���! 0���� �'	
 o��
� i�1+�������� 0J�> ��	8�� d���! 0���� �'	
 o��
� i�1+�������� 0J�> ��	8�� d���! 0���� �'	
 o��
� i�1+�������� 0J�> ��	8�� d���! 0���� �'	
 o��
� i�1+��  

•  (����	8�� d��� ����� �	8�a (�E	&� ��+�d ��C; d7  m�¥F��� $� ���+ �����
� ����
� 2=!

      �¥����� {�¥t�; L¥��� $¥�\ d7 (����	¥8�� d��� ��	� $� _�t'; ����\ c�d! (T'>q+ QR��

LB��� 54 !; �'�S 	�; ª�
 �� �d7 ��	
.G  

• Q5=���� 0���� / ����	8�� R©�+ X�� �����n� ���
��� 0OP ��C; ��EG  

2����     m�F��� ����C! ����� ){�1Em�F��� ����C! ����� ){�1Em�F��� ����C! ����� ){�1Em�F��� ����C! ����� ){�1E      

•  R�1��. @�8+! (��+�B�N! ��3=���! ��+���B L� �1�' QR�� m�F��� ���� ������ :; ��


��. $�q+ X�� �WFCn�G  

•  ��
 (������ `1� �����.7 ?���[. @�8+!7 :!> {�>n� / ����. � �'	
 ����Y 0�� :

 ��� }!	^�g;�3� ������gX�� ���an� $� 5O���. m�F��� @�' {2����a ( ��
�'   �B 

��. @�8+ :; �'`E	Z� )>��8�� G±S�1' �� _�5OE! ���an� $� 5O��� :!	' ��
 <�
1C; {�WF��� [

 _�C�uF� _��S m�F��� |
��a (o	J; �����Y ��. @�8+ X��! ��C��B��' ��C��' � X��

i��.�� ba�����! (�'��� |BA.G  

• O� �a��[Z� ?���n� $� �.�+	�� ?!`+ c�RE 0g��5
Z�g(  _��� )	� 0E / RJ[+ ��


()>�� �'`�� ������ 0�� o	J;! (pa �	�. ���
+ ����*�a (_�1��h  ��+ o	J;!

�'`�� ���
Y G  

•  TC����' T����Y {�t�; :�a m�F��� ��� )	W�
�� {�t�n� �
; �8a :; ª�
 �� �d7

<�N�FC V*���G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
27 

المدنيحلقات العصيان   

3����      �E	&� / �C!	Z��E	&� / �C!	Z��E	&� / �C!	Z��E	&� / �C!	Z�  

• ��C����. L���+ d7 0���� ��3�W�Z _��3+ �'�*���! <��8��� �����!G  

• �'�S 0�F. ��3�E	+ )>��7! ������ ca �����!G  

• ���� T���1C� ?�
 / )�'�S ����Y $'��+ ��1�E ���a >	a 0E <���+! ��3'��+ �����! G  

•  I�8+ ?�J $� (?��1�� 54 Q	F3�� <���. z����� ��WJ; $� :������ �E	
 �'�B!!

�1+ ����������� $'��+! c�G  

4 � � � �         ��	���� $�t+ 0���� �����Y��	���� $�t+ 0���� �����Y��	���� $�t+ 0���� �����Y��	���� $�t+ 0���� �����Y    ��+5+! ����+! ��!�8Z���+5+! ����+! ��!�8Z���+5+! ����+! ��!�8Z���+5+! ����+! ��!�8Z�  

• 5O��� ���� (0���� $� )53E �B��7 !; ���& �E	&� #���! )>�B �	��' �����a  $�

��!�8Z� / ��	��� � ������� G  

• ������ 0�� �����Y 0�� / µ©� ��; <r��' �����!� ���+ ��� <�+��B :�a �

 $'R�� )>�8�� $� )56e ����Y 53��� >���� �R= )>��B w��' :; $� 5O�. ]E; :��+ ��!�8Z�

 ��	��� � / <���C���7! <��B�N �1�+ �� :��	� /0����G  

•  0���� �����Y ����; |�W�'  !–  )�!	t��.�  	'�+ ������a (�'>��B ���©�

0���� )��>7 ?>�3+ ����\! ��
1�. ��
1C T+>��B!G  

• ������ 0�� �����Y / TW�F�+ ?�J $� L���� $� ��`��� �E	&� |�� ��C; ��E( 

0�1�� ��C����. I8���! b1��� / �8O�� ������ 2W�+(  <�r�+ ��� LB�8��� ��� l��3S7 :!>

T���. G�� 0�� / <�M�B�e; L� ��E��F' :; >������ <=��� z���� $� 5O�a G <����

; :�ta	')53E �E	
 w7 @��tC � $� :�a�� !G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
28 

المدنيحلقات العصيان   

•  �B��' 2�	= <�r�+ ��� @�8'   ����n� �R�. 0�� v�8'7 @�r��� ��� |��' ��E

T+>��B �	- o�� 0���� T�a G ��8. :�a (��N�FC �	t'! 0���� $� ����Y �B��+ �����a

�WFCn� ��8. <�+! (0��+ �������G  

• � �3
C $� 0�8' ����n� �R�. 0����! $� ������ :���+ ��
 (������ $� I.	
�Z

v��� ��� I81��! I1�¶��! I
C�*�� >�	a; G  

•  �u��� ��� Q5�6��� i!	FZ� �u��� @�8+! (��M���� � ��.`&� )]��� ?!`+ �� _�3��4

������ G���r. ��
+ ����Y 0�a �=�C�
+ o	J;( )�WJ i!	FZ�. @�8�+ ����Y Q; �'q+! G

*�a ���1�x! :; <��+ 0���� ����  �����Y w7 �S�
 / ��C;! (�WFC; )�� !; m�FC #��7

o	J; G�=>�� ��B / ��+�B :; d7 (>�	a¤� 2M��F��� <t��! ���*��� i�	e |�*�+! G ?!`�a

5�6��� o�B @�8+ :�B��' $'R�� ��B�1��. ���F��! ��C�Cn� G  

5 � � � �    0���� I�[+0���� I�[+0���� I�[+0���� I�[+        

 d7AJ� ��C���7 $� 0�8+ :; ��
 (�WFC¤� <=#�`1��� 0�
' $� !; $'����Z� !; $'>��Z� f�

D _������ :��' �� m�FC / %��F� 0E�
o  <�t�. �=>�	a; v	�' ������� lR=! (0���� �����Y

�' :; 2��3W�� $�! (��S 0�F. H�3�� !; �t'	��� m�W^�. $�q'   !; ���� QR�� >	1�� $� |�W

 :; ������ ¡>�3j������ �>�6'G   

6 � � � � ����n� �1����� ��¶-����n� �1����� ��¶-����n� �1����� ��¶-����n� �1����� ��¶-        

 {�U; 	Ed ��FJ ��8u��� {���; 53E 2
1C �6- "� �=>�	a; LB�'   ������ ?�8���a

�E	&� {�t�; 0E �WFC;! G� 	M�
^� �
B;!��8a ������ >�	a; 0E ?�8��� :�� G ?�`+   ����.

%	u�+ o	Jn� �������G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
29 

المدنيحلقات العصيان   

���������"�و��2�א���ل  �

• .��e 2-	��� 2C�Z� :������ w7 @��tC � �~����� ��>�
 $� �+����! £S�1Z�G�  

• @�`�� �. _����� ��� 0���� �����Y �� ( ���� $� 5O��� ?R. {	Z� $� |�W�'

"B���!G  

?��1�� 54 Q	F3�� <���. :������ ��E	
 z��+ L�\ 0���� �����Y ����; :7?��1�� 54 Q	F3�� <���. :������ ��E	
 z��+ L�\ 0���� �����Y ����; :7?��1�� 54 Q	F3�� <���. :������ ��E	
 z��+ L�\ 0���� �����Y ����; :7?��1�� 54 Q	F3�� <���. :������ ��E	
 z��+ L�\ 0���� �����Y ����; :7 G G G G :; ��E :; ��E :; ��E :; ��E

	
 $� <*&� )56e �E	
	
 $� <*&� )56e �E	
	
 $� <*&� )56e �E	
	
 $� <*&� )56e �E	
)	�a ������ �d7 :������ ��E)	�a ������ �d7 :������ ��E)	�a ������ �d7 :������ ��E)	�a ������ �d7 :������ ��E     $� ���t+ ��C�a 0���� �����Y $� ���t+ ��C�a 0���� �����Y $� ���t+ ��C�a 0���� �����Y $� ���t+ ��C�a 0���� �����Y

��+�B��+�B��+�B��+�B G G G G :; :!�'	' $'R��! ()53E ��E	
 w7 I�t�Z� 54 >�	a¤� _�t'; |���� ����n� �R=! :; :!�'	' $'R��! ()53E ��E	
 w7 I�t�Z� 54 >�	a¤� _�t'; |���� ����n� �R=! :; :!�'	' $'R��! ()53E ��E	
 w7 I�t�Z� 54 >�	a¤� _�t'; |���� ����n� �R=! :; :!�'	' $'R��! ()53E ��E	
 w7 I�t�Z� 54 >�	a¤� _�t'; |���� ����n� �R=!

5�6��� ����� / ��E��F'5�6��� ����� / ��E��F'5�6��� ����� / ��E��F'5�6��� ����� / ��E��F'GGGG  

��'��+���'��� ���· ��C�a :������ ���C I
 ��C7��'��+���'��� ���· ��C�a :������ ���C I
 ��C7��'��+���'��� ���· ��C�a :������ ���C I
 ��C7��'��+���'��� ���· ��C�a :������ ���C I
 ��C7 G G G G :������ ��E	
 |S�! $� :�a T���! :������ ��E	
 |S�! $� :�a T���! :������ ��E	
 |S�! $� :�a T���! :������ ��E	
 |S�! $� :�a T���!

W+ :;W+ :;W+ :;W+ :;�*�+�A�� #!�*�' � 0���� :; �Z�N (m�F��� �����
� 0��±u±+! i��.D�! 5�1��� �'	
 ���*�+�A�� #!�*�' � 0���� :; �Z�N (m�F��� �����
� 0��±u±+! i��.D�! 5�1��� �'	
 ���*�+�A�� #!�*�' � 0���� :; �Z�N (m�F��� �����
� 0��±u±+! i��.D�! 5�1��� �'	
 ���*�+�A�� #!�*�' � 0���� :; �Z�N (m�F��� �����
� 0��±u±+! i��.D�! 5�1��� �'	
 ����������    

gggg������������������������ Gg Gg Gg Gg  

   
  

   



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
30 

المدنيحلقات العصيان   

  

  

  

�� �8�&���.�	  

��"�و��2�א���ل�وא����������.�ط �

 



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
31 

المدنيحلقات العصيان   

 �"�و��2�א���ل�وא����������.�ط
  :إن مجموعة العمل تدريب على

  .حر في وحدة صغيرةمقاوم إقامة نموذج مصغر تمع  -1 
   .التخطيط للنشاط -2 

   .اللاعنف بما يناسب تقاليد اتمع تطوير أساليب -3
   
   

�:����ول�$��)ذ&�א����� �

�0���� �����Y $Z�0���� �����Y $Z�0���� �����Y $Z�0���� �����Y $Z  

�0���� ������ ��#��� ��5tu��� ���0���� ������ ��#��� ��5tu��� ���0���� ������ ��#��� ��5tu��� ���0���� ������ ��#��� ��5tu��� ��  

�5tu��� <�' $';�5tu��� <�' $';�5tu��� <�' $';�5tu��� <�' $';  

�5tu��� <�' ����5tu��� <�' ����5tu��� <�' ����5tu��� <�' ���  

   

�؟"�"�و��2�א���ل"��ن� �

$�t'  @�rCg0���� �����Y g :������! ������ ��E	
 ?���; #��7 / ����� ){�1E

C�Z�2 G±'! Q�C�4 ]���  v�
��a������ �  �WFC; �����Z Q�!	- Q�8���! 2
!	�� >���D� :;

������ G �'	�1��! �'�8��� ���FZ� :; �!;�! ����n� �R= �!��N l��. $� {�WF��� H�. :; 54

 �����Z�>	1�� }��¢  ! (_��� L��� �B  (�����. ��
���'�'; �E	
 !; <�r�+ w7 @��tC��  :; 21�' 0.

{�WF��� I. _�EAF� _�a�= %��= :��'G  


�� ��� )>�S�Z� ����r���� o�� :7��  ����; p3�� ��3=d �e	a! )`�� 5�6���g �����Y

0���� Gg ������� $'��+ / ���F� ��'�� b��! (�
�! v�= <���� $'R�� >�	an� ��'��a

 ]� Q�!> 0�F. ������� 28��+! (�
C�*�Z����U	�� ��+����S G |�W�+ �����



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
32 

المدنيحلقات العصيان   

 w7 �a�-D�. (2C�Z� :������ |����;! �a�8�! (b1��� / �8O��! (����	8�� d��� ��� |'����� �8a

 $� }	�   X�� ���>�3Z� L�*F+;�3� g������Gg  

 �EAF� La�!> <�E	�! ()53E ��E	
 w7 @��tC � / :�34	'   $'R�� >�	a¤� �3
���.!

���'5�6��� �E	&� / ��=�
��  ��B���� ]� 2��3N 0�F. <�' �� )>�� 0�� �����Y $'��+ :�a

 ������S �~ {�B�en�–  :�5��–  0���� {��#– ���Bn� � c�R�_����3N <=«�8��� :��'  54!

0��1�G  

)56e �����Y "C�E !; ()53E ��E	
 $�- 0���� �����Y "C�E {̧���! )>	1��� �a ��C

l��.! (l{���;! (0���� 03B ��5t�! ��>���7 w7 }���G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
33 

المدنيحلقات العصيان   

����א������א��א�0ز��؟ �

1 � � � �    �'��>7 ��5t��'��>7 ��5t��'��>7 ��5t��'��>7 ��5t�����  

•  �=����! ������ <�� ��� f�1+ �– c�R� �S�9 "C�E :7G  

•  )>��8��. ?��+ � ����� I�8+! (���a )>��8�� ?!��+ ��1�E! ������ )��>7 ����; �'��

 ������~; ���
 /<�r�+ $� {`S ������ : G� o	Jn� �������. ?��+ � ����� I�8+!–  :7

 	�n� ������– )>	1�Z� ������� ���
 /G  

• ������ ����8�� L-! �����
��!  ����� �'��! (������ ��. @`��+ :; |� X��

o	J; �����Y $'��+! ?��1C �G  

• ����`��� Ha ����� I�8+ (������ 0J�>  X�� �1��©Z� 0M�����! f	W�� @��©���.

 0e���� ��1�E! ����`��� ��e�+! �'	�+ ��� ���
+ w7 z�

D� 	a�' �� (�� ?��


 <�>! (������ o�� $�n�. ){��. �8'	W. l«���7! �8��� 038+! ��>�3�Z� �8O��. ���F�� G 

• � _�{`S 2�J���� �8��� �a�8� :��+ ��9 �8��� ����� I�8+ _�M��N _���   ������ ���. $

����� G	'�W��� 0�3� �= �8��� :[. _�C�\7G  

•  :������ �a�8�! ?���; ��� ���J $� ������ {�t�; |'��+ <��� X�� ���K� �'��

������ �WFC;! 2C�Z�G  

• ������ bC�� �'�8+( a�' @!�8� L�� ��©|�W  ���a :!����� 	'�W+! (>�	an� v���+

.��C!��+! ������ bC�*�� 0e���Z� <��8��� ]� <��� G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
34 

المدنيحلقات العصيان   

 L��� 	6�� }d�¦ ���B7 ��� |'��+ 0���� ����Y :7 @!�8� @�8+ )56e )�
! / 	


L���� �a�8�! ����8+ |���' �j ������ |����; 	'�W+! m�F��� ��W©���.G   



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
35 

المدنيحلقات العصيان   

2 � � � �    �'	�a ��5t��'	�a ��5t��'	�a ��5t��'	�a ��5t�  

• ������ �a�8�! �1
�a������ �a�8�! �1
�a������ �a�8�! �1
�a������ �a�8�! �1
�a���� �=	FC!    Z� ]� LS�	� 0O� ���©�Z� LS�	g���� ISg (

 5�6��� ��\>�E; �=���+ X�� ��
�
��! 	�F��! �>n�! ��'�!	�� c�d $�t�'! (�=54!

��M	Z�! ����
Z�! ){!	8Z� )	e��Z�! �������� ���*���!G1  (�'������� f�8&� ��� v	����

��!��� / >�	an� f�8
! ��3S�!! G  

• i�-!n� 0���i�-!n� 0���i�-!n� 0���i�-!n� 0������� �B  ��FB��Z� f	W�+ ����u���!a ()5OE ����-�� w7 :���±+ :̄³; �$����

 ?�
 L-��� (2��&� 2���
���� ���&�  �¥�'�3�� �E	&� (��!�8Z� �E	
 (@��D� )`�S; (�'	�
�

���� �1�. (n� ��`
�� (�����
������ (�� :����Z� (2C��� (<�r�� (������������ / <�r (

	Z� :�C�8�� z��+ ��E (l5�6+ !; T�'��+ >�  / T��S�A¥��! (@�r��� o�� ��t��! )�8�� m�8C

({�83�� (5�6��� o�B )�B! ��- m�8C!  �����Y �B�. w7 )�B $� ������ T1�t�� QR�� ��!

 (5�6��� ��E	
!  T¥� �¥E	®� �'�t8��! |�F�� ��S���
�!(      )	¥e��Z l�¥F� :; $¥�\ X¥��!

�'5�6��� �E	&�i�	��� ��
� ��� 	�q+ :; $�\ X�� )���
Z� v!	r��! 0������! (G  �'`Z�!

o	Jn� ����-�Z� $�G  

• ��1
�a �'�tB��1
�a �'�tB��1
�a �'�tB��1
�a �'�tB���� 0O� �2C�Z� :������ ���B�J;2  (������ �E	
!!     QR¥�� �¥&� �¥= �¥�

\T�� {�WF��� :�C�8�� 	
E! f	^�'`�	�� 0��1+ $�\ ��E! �3  �0���� /  

                                                 
  .الأفلام الخاصة بتجارب حركات اللاعنف متوفرة في أكاديمية التغيير 1
  ."الحوار لغة العصيان"طلاع على المقصود بأخلاقيات العصيان المدني ينصح الرجوع إلى الحلقة الثانية للا 2
  .الخ...لنشاط مثل الشعار والزي الرمز الذي يشير إلى الرسالة المقصودة من ا 3



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
36 

المدنيحلقات العصيان   

• ������ ��S���
������� ��S���
������� ��S���
������� ��S���
�����   ?�8�� �! (��`���! <����! ($�n�! ()	N�©Z�! v�^� ?�
 �'�&�.

�
 �!   �¥����� $¥�;! (��¥.�8���! ���E�®�! (#�*      ({�B�¥en�! �¥�M����! ($'	¥JK� $¥�;!

 �=54!Q5�6��� 0����. ����� ��d L�-��Z� $�G  

3 � � � �    T
1C m�F��� ��5t�T
1C m�F��� ��5t�T
1C m�F��� ��5t�T
1C m�F��� ��5t�  

• �B�. m�F��� v��=; �'���B�. m�F��� v��=; �'���B�. m�F��� v��=; �'���B�. m�F��� v��=; �'������ ~ >�	an� ��S���
� �  ������ ��S���
�–  ��S���
�

L�����( ��'��!n�! (�'`�	��! (La����! (m�F��� ����� �FB���! G  

• m�F��� )�q. �'��m�F��� )�q. �'��m�F��� )�q. �'��m�F��� )�q. �'������ �! (���=; 	OEn� {���n� ��� `�EA��! ��8�8u�� 0M����� o�B; �'�

 @��©��� $� _ �. >���Z��'�t8��! �WFCn� i��C; 0E / )>!�®� G  �¥�� ���
' `�EA�� �R=!

,�-��� �  Ia���¥
Z� w7 0�+ 0=! �5=��*�� _�`a�
 0OP 0=! �����1� m�F��� ����� 0=

��! ����� �����'D 0M����� 0ta;G  

• ?��+ � 0M��! �'��?��+ � 0M��! �'��?��+ � 0M��! �'��?��+ � 0M��! �'������ 
 ��^ @��D� $�t�+ X��! �L���� ��8. L�! <�^� L� ���

 ��8�&�! (0M��	��! ��.�W^�! (��	8�� i��e! ?����� L� 2�©F�� ?��+ �! ���E�®�!

��3'����� ���!���! ��������GGGs�G  

• ��!>n� L'#�+! )��8�� {��.��!>n� L'#�+! )��8�� {��.��!>n� L'#�+! )��8�� {��.��!>n� L'#�+! )��8�� {��.���� a8+ $� �.  m�FC Q; / {�3�� 038	'� 8+!<��  >	a 0E )��B

1�+ ��� �d7 �'A��! (�E��FZ� / $'	JK� >>	+! l>>	+ ��S�	�! 5�1��� �e	1�� TM�W�7! (lR�

:�E �WFCn� / �E��FZ� 03B )Aa �!	r��' :; 0tan� $� G b�8+ ������ :�a 0E ���!

0�1�� ��� ��+��B(  � :7! (��N�FC "P; ��S�! :�a�+ �=>�	a; 	'�W+! ��+��B {��3� "�� �S

<�3'��+!G �����. ��!>; ��� >�	an� 	
B |�  ! G QR�� �!��� ����Y 0E ���� :; |� 0.

��+�����! ��3=��� L� �1�'G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
37 

المدنيحلقات العصيان   

• ª�9n� 0��ª�9n� 0��ª�9n� 0��ª�9n� 0������ � ?��u���� ��#��� ������Z�(  �����&� ��
�qZ� ]� c�d <�' �B!

 �a���
Z� $E��n� �3B�	�! ��C���Z� ����'`�� !; (�+��� 0��> !; "CACD� !; �N��J <��!

m�F��� ���3N |
9 c�d! 5=���� $�! �N	F�� ��8� $� :��Z� �	B! ��. o��! LB����G  

• ������Z� ?>�3+������Z� ?>�3+������Z� ?>�3+������Z� ?>�3+���� !'0M����� ���h ]� ������ >�	a; I. <�( E <M��8��! "CACD�

�'�']�� G "CACD� ]� �� ?�q
�� ?����. �
�q� Q; $� ������� ��� ?��&� $�\ ��E

r�C�!Z� ������Z� H�3. x�1�
 � c�RE $�\! (@�'; ��. >	�� �� ������. �8���Z�! ���

)>���� 03
. "CACD� ��3� ��� G ����! "CACD� ��' ��E����a  ��E	9 ?��+��

:������ {�]^�! ��]^� ?>�3�� ����� {�·; 0E / G �+��� @�©�
' c�RE~?��®� � /

��'	
�� � ��+ �G  

 4 � � � �    ��
1C ��5t���
1C ��5t���
1C ��5t���
1C ��5t�        

0���� |B��� $� v�^� `S�
 	
E / )>�� `EA+! G! ��E[+! (��t8�� ��������F�� `'`�+ 

.0�1�� ��C���� G 5. ?�8'!$'	�5=     $� $� $� $�o�
7    �'5����� �u��n� i`�. ����Z� ��E	&��'5����� �u��n� i`�. ����Z� ��E	&��'5����� �u��n� i`�. ����Z� ��E	&��'5����� �u��n� i`�. ����Z� ��E	&� �  

g�e�^� ��a!�h ,�� i`C ?!�· $·G  

g���S ,�� i`C _�t'; ?!�· ��C; ��E���©F�� 	N�©Z� |�*��� �=����. X�� o	Jn� �'��&� :G  

g��
1C ������ 0J�> �S�' �B QR�� >��W- �! L�8��! ����� ,�� i`C ?!�· ��C; ��EG  

g ?!�· $u�a �'����� /!–  ���WFC; ?�J $�– L���� $� cF��! v�^�! ����� ,�� i`CG  

g�
�E  ��a!�h ��� |�6��� ?!�· $· v�^� 0r' ����
 ��
! (2C�Z� :������ �����Z ���*F�� �



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
38 

المدنيحلقات العصيان   

_�>�S�� G L� 0������ $�\ ��
 $��! ����`��� 21�� 2�� >��W- �! L�8��! <�r�� @!�8C   $·!

	&� 0���� ?�J $� ����`���gG  

�#�ن���מ�א������؟ �

?�J $� >���D� �R= <�' �� )>��!�  

• �! ����*��� ��U	�� ������S �)	� 0E / >�� ?���; ?!�S �� :��' X�G  

•  �'>���� � ��{�8���~ 0����–  ������–  Q>����–  <��WZ�– ������ ��3��Z��(  ��


:������. �8���Z� ���an� �	�! �'�&� / ����3W�� i���S � $E��; $� ������ ��1�
+ G

� }��
. ��
1C m�� !; (�����Y $� �.	6. 	�F+ :; :!>�'	
�� $G  

����؟������מ�א��� �

• ���3B ��5t����3B ��5t����3B ��5t����3B ��5t�����  |����n� 0ta;! �WFCn� �'��! ���an� �FB��Z 0���� 03B :��+!

��!>n� L'#�+!G �
!	WZ� L�-��Z� �����Z _��� @�'; ���� )�Z _�O� ������ L��*�a G }�tCD!

 )	�1�� 
�¹ 	P :; V��' TC�a� 	F� w7) �'>����� ��{�8� �
 �'�!# $� ����7 	r��� $�\ �

�1��h G 0�F. �'	r��� ������� / v	
' QR�� 2���u��� 0�F�� 	�; / i�B��� @�� |�!

 ������� �����Z� �'	N $� )]^� ��
�E� :; ��
 (0����. @��8�� :!> ?�¢<��  ,�*��

Q	r��� ������ 	'�W+! 0����G  

• 0���� {���; ��5t�0���� {���; ��5t�0���� {���; ��5t�0���� {���; ��5t�����  �� �'��! ��S�	��� i��C; $� i�C Qn �S�
 %��= "C�E �d7

��'����� <���� !;G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
39 

المدنيحلقات العصيان   

• �'��. ��5t��'��. ��5t��'��. ��5t��'��. ��5t�����  �WFCn� $� �
�� )Aa RJ[. 0���� {���C� ��. ������ @�8+ �� )>��

� ��.���Z����3�
��! ���.��D� �'��! 0���� <��8�  ��S�	�! (T��� 263�' ���a 5�1���!

�
! ������ ��S�
! ���©F�� ��S�&�L���� ��SG  

   
   
   
   
       



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
40 

المدنيحلقات العصيان   

  

  

  

  

  

 

^� �8�&��
��  

�א�8.ط��وא��وא� �

 



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
41 

المدنيحلقات العصيان   

 א�8.ط��وא��وא�

  .فالنشاط ليس هدفاً لذاته. إن هدف النشاط هو خلق الحوار بيننا وبين أنفسنا، بيننا وبين الجماهير، بيننا وبين النظام

   

�:����ول�$��)ذ&�א����� �

• ª�O�� �������ª�O�� �������ª�O�� �������ª�O�� �������GGGG        

• ��3�
��! |����� I. TS�Z� m�F�����3�
��! |����� I. TS�Z� m�F�����3�
��! |����� I. TS�Z� m�F�����3�
��! |����� I. TS�Z� m�F���GGGG        

• L����! @�r���L����! @�r���L����! @�r���L����! @�r���GGGG        

• ��������TS�Z� m�F�TS�Z� m�F�TS�Z� m�F�TS�Z� m�F�    $Z$Z$Z$Z����GGGG        

• �WFC¤� }d�¦�WFC¤� }d�¦�WFC¤� }d�¦�WFC¤� }d�¦GGGG        

 � �8	Ed  ������ �E	
 	r��g���� IS g������3
�� /  198  0M��! $� ����!

,�1��� ������� X��! (��1�e / ��
�M� �����Y ª��G  

�א��"�و��2�א�904  �

1�  ������ @��©���. i��BD�! }�*�
 � |����;~+! ����
�� ��5
Z�! ��	=�r��� 0O� L'#�

 ����� :���; L-!! ��	F����GGG  

2�  :!��+��� |����;~   �¥�����S �! �'>�¥��B � ��N�8Z�! ��.�	-D� 0O� :!����� Ha� p�+!

��!��� ��
�qZ �����
��!�GGGGG  

3�    ������� 0J���� |����;~    ��¥
�q� {�¥FC7! |¥+��Z� ?��
�! �'>���� � ?���n� 0�W�+

 �'#��� ����
!�GGGG  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
42 

المدنيحلقات العصيان   

   �¥����� �	¥
 �¥��r�� $� {`S �=! 2C�Z� :������ �= ����-�� :; ��
!! ( / ��¥�3�' 

 ��C�O�� ������ ��!>;g:!��+��� g (������ �	
 �u��; $�  (o	Jn� �WFCn� )�#��j )>�� 0��'!

       u¥F� c¥�d! (�¥����� �	¥
 �W¥FC; �¥�� ?�¥N�� )Ra�C T����>! T�� �'�&� $� R©��� ��C�aR 

�=dn� La�' QR�� <����. :w7 Q��+���'��� @�r��� ��S��� / i��.D�! ����. �G  

�א��.�ط�א��و"����ن�א������وא������ �

	JK� ��r�C�! 2���
�� 0���� ����� $� |����� :7' $��8' :;��  T.  @�¥� $� L.�C ��� �.��C

 ��C; ��E��>7T���¦ ��! 0���� w7 ��=R��E (������� ������; ?�J $�  {�¥�«	�� ���N! {��`�� L� :!���

 f�
�� w7 ��=R��! GGGs� G  

 �j �����
�� �WFCn� lR= @�8+! (c�d $· %��C � :7! ������ ���3+ ������� �WFCn� lR�!

0�F��. L���� |�e; ���� ��1B�+ :7 X��! �������'��� T�E	9 L����G  

! ��W+ l��� / ?���n� lR= |�+ :; �A1'! ���3W�� ��E��>7 @�� :�a ��¤�! (L���� {�¦

        �¥*���. 2+[¥' �¥B (L¥���� @�¥8+! �¥���+ w� v�¥�' ��N7 / ���-! @��! (������� ������n �����
��

	�FC  ��
 $� L���� ��� 	�n� ��3�� ��
��G  

 2C�Z� :������ �a�8� ���
+!/ ���WZ�! (�8�8&� lR�. l>�	a;! L���� ����+  >	1�� Lt' :;

     �¥���= !; ��3�¥� 0¥���� �¥*��C "C�E �d�a (2����� T��� $� Q������! Q	'�W��� v��� T���� |�C

 ,	F' :; L�W�
'! ()5�. ���! 2��. 2C�Z� :������ �����j >	1�� @�8' �R�.! (T�� �B���� |S!

T��� <��*F'! $'	Jº� c�d G�! 2¥.	��� i��F�� �E	
 T�
Z �� c�d ?�O /     $¥� )5¥Jn� ����¥
��



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
43 

المدنيحلقات العصيان   

 L¥���� ¬��j _���	-7 ��*��Z� c�+ <�> / :; z���� o;� I
 ���'	�n� ��*��Z�! LM�t3�� ��N�8� 

0�E �8W�Z�!G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
44 

المدنيحلقات العصيان   

�א��;�מ�وא��"��:  �

!n  �¥3B�	Z� :�a T��r�+! T���J ��� :���8' >�	an Tt'�1+ $� L.�C T��¢ @�rC L��*��� :

 @�r��� �R= {�>n ��M����     ��3�¥� L¥��*��� <E�¥&� @�¥r��� )��>7 :��+ I
! (L���� �M�x! <=; $�

 � p¥�' ������� <����; )5+! b1C ��� >�	an� ��	���� :�a �)	���!    / �¥���1�� �E��¥FZ�! @�¥
�� 

{�8. ���1�� @�r���G  

 $� :����
� _�d7 �����*a��	����  $� �����
Z� <*
 �!�1�. L���� ���! <�r�� µ©�

 o�� $� ?��
� µ©� 0E :; 54 (	JKT�C����� .L���� / 2����� TN�FC ���=[(  ���' :; $�\��!

 @�r��� �����J! ����e ?�J $�a (@��u�� ���N! :��d7 $� c�d $��   _�&�¥e @; :�¥E _��¥��a�   ]¥�

TC�E�; "�3O+! T��> / %��FC ��C�a ������� ������; G    $¥�\ �¥8�8&� lR¥= %��>�¥.!    @�©�¥
' :; >	¥1��

     	¥JK� �¥����� T¥S! �¥�= $'R��! ��©���! 	81�� $� µ�©��� ��.��7 ��S! T�S�'! 2����� TN�FC

>��3�� �! <�r��G  

���ن؟..א��.�ط�א��و"�� �

.� $�\ �.�
�� ���Z� %��>; >�· :v�	Nn� a���
Z��     R¥= :; z���¥�� �*�¥�! (���W¥FC[.l 

n�v�	N =2�  

 1� b1���G  

 2� ����LG  

 3� @�r���G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
45 

المدنيحلقات العصيان   

1����    b1��� TS�Z� m�F���b1��� TS�Z� m�F���b1��� TS�Z� m�F���b1��� TS�Z� m�F���  

• @�
�� � !; ����� w7 Q>q' QR�� z[��� �\`=(  ����1�� �E��FZ� w7 Q>q' �B ��=�E!

<�r�� {�8.7 / G��� @�r���a'a z[��� w7 z���� La> ��� 0��' Q��+����   z�¥���. c¥�d o>; :

 ��3�
�� w7– �'	'�� �=!T��7 ��
'! @�r��� l�    w7 z[¥��� o>; :7! (T¥+!]S / @�r��� >�>#�

»W3��! L�8�� ��'�d ����� $� R��! T��B / ��r�� >�>#� �����G  

•     �u�¥��a (	¥J� $M�¥�E L���� I.! >	1�� $M��E >	1�� I. 2�©F�� @��1C � |��

 b����! L���� �u��� $� >	1��V�ue ��. @�8' �E	
 0E :7! ( ��3�� �*���. 2+[+ >	1��

L���� ��� ��.��7 !; G  

•   m�¥F��� |¥B��� $� v�^� `S�
 	
E(       >	¥1�� ?�¥�+ X¥�� ��¥.�8��� / 0¥O��+ X¥��! G

 l>���' :; �3�'   T��� (�'��3�� / �'�S m�FC Q; $� _�3���� :��'�� )>�� ������ :; �
�'!

_����3N _��� l�	'! G� �WFC; / ��S���C�a c�R�   @�¥=!n�! v�¥^� `S�
 	
�. 0�1E :�����

���J��. X��G  

    L¥���� / 2��¥' Q>�¥���� 0�¥F. T'>q' QR�� 0���� ���8� TE��>7! >	1�� �= ,��1Z� :7(  :;!

 ��7 0���� �R=;TM�8.! @�r��� ���	F� _����> !; _�-�8� :��' :G  

2����    TuM�	�! L��*��� TS�Z� m�F���TuM�	�! L��*��� TS�Z� m�F���TuM�	�! L��*��� TS�Z� m�F���TuM�	�! L��*��� TS�Z� m�F���  

 ���&� TS�'!~m�F��� � w7�
�M� v��e; ��.�;�  

•  @��&� :���W' $'R��~|M�	t�� :��a�' $'R�� 0O� �        $¥·! { q¥= $¥� :�¥�C �¥B!

 Q��CGGT
�� ��38� �
; $·! 2C�Z� :������ ����aG  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
46 

المدنيحلقات العصيان   

•  T¥¥-���C QR¥¥�� m�¥¥F��� / :�E��¥¥FZ� :�¥¥1x�Z�! ?�¥¥����~ L¥¥k �¥¥�� I�M�¥¥8�� 0¥¥O�

|M�	t���G  

• a���
Z� LB��Z� / ?���n� {��«���	8�� i��e! �G  

•  :�C��' �B { q=! T��� / )	W�� T� $� 0E~ {�.	Bn�– {��`��–  �N	F��–  )�¥t8�� �

:������ {�	S ������; / 0E�F� |3
C :; l	�C ����� ��
1C; w7 �a�-D�.G  

 L� ���
 ��J )	� m�F��� v���
' �8a ("B��� b1C / ��.�n� { q= v���
+   �WFCn�!

M�	t�� La�>I�C�C�8�� L� o	J; )	�! (|(    �R¥�=! �=�¥��u�� �N	¥F�� L� ���
 ��J v���
' )	�! GG

 / @�r��� )�B H'�8��! (I�!�8Z� 0a��B >�>`�� (���
 ��J w7 ��
C m�FC 0E / ��C; ?�8�� �e�J!

"B��� b1CG  

3����    T+�!>;! @�r��� TS�Z� m�F���T+�!>;! @�r��� TS�Z� m�F���T+�!>;! @�r��� TS�Z� m�F���T+�!>;! @�r��� TS�Z� m�F���  

 w7 v�¥�' m�F��� :; ��� `�EA�� $� �.  ��=!        )�!	¥t. T¥���B7! <¥�^� L¥� ���¥
 V�¥a

! (T��B! T��� )	W�
��   L���� |��WZ �.�*�� �;       T¥+>��7 R¥�1��. @�¥8' L¥��*��� @>�J <E�&� :

     $¥� L¥���� �¥�O� T¥�� �!�� c�R. @�r��� L��B� �d�a (l>�3���� ��� 0����;    �6¥- ��¥��k! ��`¥


u�� b��! L��*��� ��8�8
 |���� ��� ?��u�� �E	;! (�`&� !7   ���¥&� $¥� L���� :;  H¥a� !

  >	¥a T1B�'  QR�� TN�FC! ��8�8&� T+�B L���� �	���� ��3�F�� |��WZ� �¥���Y !;   / >�	¥a; )�¥� 

<�&�G  

   �¥�J w7 v�¥�' z��n�. 2C�Z� :������ :; ��8�&� ��
�� / L-�� $� 	OE; / ���. �8�

 I.! ����. (��
1C; I.! ����. ���
@�r��� I.! ����. (5=���� GT+�R� _�a�= b�� m�F���a G   |¥� c�R¥�



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
47 

المدنيحلقات العصيان   

>�· :; L�W�
C �M���! (�!�u��� $� L� >�· :; _ !;  �0�1�� �=��! �0�1�� TS�' $Z  

����ذج��=�.ط�  �

	�&�   ?�OZ� 0�3� ��� �=	ERC }d�¦ lR=�  

1� @�r��� I.��WZ� {�WF��� {��'7! <�>G  

2� @�r��� ���	�! �3�= i`CG  

3� ��B�3�� � ?���n�G  

4� ��3F^� �'R
n� b3�! Q5�t�� ��A� �G  

5� �'��3SD� �'	�
��� ���^� ��� Q5�t�� ��A� �G  

6� |+��Z� ?��
�G  

7� 
� :��� ���¼ <��©���v���G  

8� 7��a�&� ��A��! �M����� ���BG  

9� 7�E	&� �WFC; �- ���©�
Z� �u��n� �����a v�8'G  

10� �8
��Z� ��!�8Z� ��§G  

11� ?�8�� �G  

12� ��8u���G  

13� ��E�®�G  

14� $*
��G  

15� ?��+ �G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
48 

المدنيحلقات العصيان   

16� Q5=���� @��D�G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
49 

المدنيحلقات العصيان   

  

   
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�� �8�&���>�
  

����0�א����و�� �

 



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
50 

المدنيحلقات العصيان   

 ���0�א����و��

  التغيير أكاديمية." إن إدارة حملات المقاومة ينبغي أن ينتج عن رؤية كلية لخارطة الصراع"

   

�:����ول�$��)ذ&�א����� �

_ !;_ !;_ !;_ !; � � � ����&� �'	�+���&� �'	�+���&� �'	�+���&� �'	�+GGGG        

_��C��_��C��_��C��_��C�� � � � ����&� i��C;���&� i��C;���&� i��C;���&� i��C;GGGG        

_�O���_�O���_�O���_�O��� � � � ����&� v��=;���&� v��=;���&� v��=;���&� v��=;GGGG            

_��.��_��.��_��.��_��.�� � � � �&� ,�� 0����&� ,�� 0����&� ,�� 0����&� ,�� 0����������������GGGG        

�����*�א����0:�#و(< �

     R¥3C! �¥�.��D� �¥· L¥���� c'	� w7 �a>��� �WFCn� $� ��
�� $� ��!�8Z� ��§ :���+

��tB {�#7 {��. �B�� d��  @���� Q;	�� T�S�+! ��3�
�� �� �.�*��� _�1B�� R©��� @�r��� ��� �6t��! (

��3�F�� )>����G  

�#�وאع�א����0:�����4< �

• ���&����&����&����&�    ��M`����M`����M`����M`�� ���!�8Z� )��
 / ���!n� 0
�	Z� / _�3��4 :��+!(    �'�¥t8�� $¥� ��tB v���
+!

L���� <�+ X��( W3�� ��tB 0O� 	M�¥S :�C�B ��� ��A� � !; (���     lR¥= ?�¥J �¥�!�8Z� ���¥�+! (

WZ� $��t��� {��.! (0��u���! ��W©��� :�8+7! (0�1�� :�

7! (0���� ����� ��� ��
	Z� I. ���

>�F�Z� 0��F�� 5�6��� ���� I� ��
 (L���� VM�	�! ��!�8Z� 0M��aG  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
51 

المدنيحلقات العصيان   

• ����F�� ���&�����F�� ���&�����F�� ���&�����F�� ���&� �    _����¥
� V3¥��� (T¥����. L���� ��B�N 0��1+! �F
 / ��!�8Z� V*�+ I
!

��� $� µ�©��� ��
	� 2+[+ (T+>��7 $� i�a���! (T����� 0�&'     2¥���
�� L¥���� {�¥�.! �¥'��+���

2C�Z� {��3�� ��
�� / ����3N �8�uEG  

�#)دא*�א����0:��4��4<   �

i�	��� �N��^ ���E �'«� $� L3�+ :; 263�' ��!�8Z� ��§ )��>7 :7 GGG GGG GGG GGG w7 	r��� $�\ c�R.!

2�����E ���&� v��=;�  

• 2���n� v���2���n� v���2���n� v���2���n� v��� � � � �2���n� ���&� v�= :7     2M�����! 2M�����! 2M�����! 2M�����!     �¥' $¥� �¥=	'	�! )�¥8�� :�`�� 0'�� �=

 ���Bn����'����®� ��3�4n� �' w7 ��E�&� �'��+��� G  

• ���
	Z� v��=n����
	Z� v��=n����
	Z� v��=n����
	Z� v��=n�����     �W¥FC; )�¥� !; m�¥FC ]� ��8�8� $���a ���	1�� !; ���
	Z� v��=n� ��;

���	a G        T�3¥����! m�¥F��� i�¥C |¥
9 v��¥=n� $¥� >�¥� !; �
�! v�= #��7 $� $���+ ��


��!�8Z� �E	
 ��. 	P X�� ��
	���G  

$� 	ERC!$� 	ERC!$� 	ERC!$� 	ERC!     v��=n� lR= v��=n� lR= v��=n� lR= v��=n� lR=	�&�   ?�OZ� 0�3� ��� �  

1�     T¥�� ���¥
 )��>7! ������. %���
�� �����E m�F��� @��©��� ]� 0�1�� ��� L���� )��B {��.

2C�Z� L���� {��3� i�	��� / T�E��F� )�!	t. T���BDG  

2�  L���� / �1��©Z� VM�	F�� $� �u3��( + X�� �'�t8�� !; V�+�1Z�!���� Q�8�+!  >����� � ��'��

���S; $� i�	��� ��^ G _�O¥� ��3�F�� {��
n� w7 ��. 0��� ������S� ��tB ���&� ?!���+ �B ��=! (

5=���� ?���! @ K _�
��� ���&� ���� :��'!(      �E��¥FZ� �¥· L¥���� VM�	¥�! ���a c'	� v��.

2C�Z� i�	��� / ����1��G  



أكـاديمية 
 التغيير

 

 
52 

المدنيحلقات العصيان   

3�  �� )�B H'�8+T+�B 0e�1� $� 0�1� v������. @�r�(     ��!>; i�¥�B7 !; (T¥�� ���	¥F�� i`C 0O�

�C[. »���! �N	F�� 0O� ����©�
' X�� L�8��� 2�� {�83�� T� |��' $� _���rC G;!   �¥�!�8Z� �¥E	
 :

�'�`�+ (<=«��.; <= ���a IE��FZ�! ( <=�¥- b��! 5=����! <�M��.; L� 2��3W�� <�C��� :7! G  �R¥=

B7 >�>`'! (<�+�S���
� ��+! <����= b��+ X�� �WFCn� ]� <�' 0. (|
ua @���� ]� <�'   i��

@�' ��. _���' ���a :�E��FZ�G  

�2وא�ل��"�@�א����0:��א���< �

���� 	ERC ���&� ,�� w7 Q>q+ 0���� )�� %��=�  

<'�8���! ��W©���<'�8���! ��W©���<'�8���! ��W©���<'�8���! ��W©���  

 V3�+  ! ���E �WJ $�- ���&� L-�+ :; |�:�E��FZ� l��. ?{�
�' _������� _��� GG w7

��$'; GG½½ $� )>�1�� �! ��
	Z� v��=; ��8� / ��
�� o�� �a	��! ��\�8+ |� ���&� {���C� ��.!

{�WJn� ��	�+ @��! �.	*���G  

   

 |'�����|'�����|'�����|'�����  

a� ��E[+ ���! (������ ?���; ��� ������ |'���� �����E ���&� @�©�
+� :; |� H

 ��� ����� 	tu�� ����[. (|�F�� )>��D T�B	�! @�r��� ��=�7 Ha�! (5�6��� ����[E �����

������ �	
 ����� G ��
~?���n� <��+ w!n� / ��§ H'�8+ @�r��� ���' Q��+��� Q;	�� )�!�®

l��3�J�! @����( 5�[��� ��!��! T���( 5tu��! I�N��Z� ?�t�� 	��
� $� ��� ?�J:!��+  Q�u���!

2���
���G1  
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2 2 Gene Sharp, From Dictatorship to Democracy.. A Conceptual Framework for 
Liberation, The Albert Einstein Institution, Electronic version. www.aeinstein.org.  
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